DU MONASTERE AU PHALANS:I"I:ERE:
LA COLONIE SOCIETAIRE DE CITEAUX (1841-46")

Patrick Henrard
(LU.L.M., Milan)

Dans son ouvrage désormais classique «Backwoods Utopias»?, I'historien
américain Arthur Bestor recense les 28 phalansteres fouriéristes qui virent le jour
aux Etats-Unis entre 1841 et 1859 et dont fait partie la tentative infructueuse de
Victor Considérant, en 1855, d’édifier la Colonie de la Réunion au Texas. De ces
communautés, 19 d’entre elles virent le jour durant le quinquennat 1840-44, dont
les plus célebres, Brook Farm en 1841, qui ne fut gagnée au fouriérisme qu‘a partir
de 1843 et, en cette méme année 1843, 'ambitieuse tentative de la North American
Phalanx, directement promue par I'introducteur du fouriérisme aux Etats-Unis,
Albert Brisbane®. Toutes connurent des échecs rapides, sauf Brook Farm, qui dura
de 18414 1846 etla NAP, qui résista, peu a peu vidée de sa substance fouriériste par
ses propres sociétaires, jusqu’en 1855.*

Le nombre et la qualité de ces expériences américaines dépassent de loin les
tentatives européennes en la matiére.® En France, le pays ot Fourier vécut et écrivit
son oeuvre, l'association harmonienne ne disposa guére des moyens d’une
expérimentation pratique, ne connaissant que deux tentatives concrétes,® 'une
effectuée du vivant et approuvée dans son principe par Fourier, en 1832-33, a Condé-

1.La datation de I'expérience de Citeaux telle qu'elle est présentée ici se base sur la propriété effective
légale d’ Arthur Young qui prend effet le 15 septembre 1841 , date de V'enregistrement de ’acte notarié, et
prend fin & la date de I'acte d’expropriation {de datation difficile mais probablement intervenu entre le
mois d’avril 1846, date a laquelle Arthur de Bennard dans 'avant-propos i son cuvrage Organisation du
travail, organisation d'une commune sociétaire, d'aprés la théorie de Charles Fourier, 1845, nous informe que les
fréres Young n’avaient pas encore réglé la totalité du prix d"achat), et te 25 juin 1846, avec I'action pour noen-
paiement engagée par les propriétaires précédents, Mme de Boullongne et Marcel Monnier, Un avis légal
visant a la purge d'hypothéques légales paru dans la presse reconstruit 'histoire de la propriété de Citeaux
depuis sa vente en 1791 comme Bien National jusqu’a 'avis de rachat par le pére Joseph Rey «par suite de
surenchére sur expropriation foreées le 25 juin 1846.

2. Arthur Bestor, «Backwoods Utopias. The Sectarian Origins and the Owenite Phase of Communitarian
Socialism in America: 1663-1829», second edition, University of Pennsylvania Press, Philadelphia, 1970,
pp- VIE330.

8. Brisbane tentait dés 1836 de convaincre Considérant que «C'est ' Amérique gui est destinée a réaliser
Fourier. Il y a dans ce pays-ci, cet élan, cette facilité pratique nécessaire pour faire de grands changements.»
Lettre du 20 novembre 1836, citée par H. Bourgin, Victor Considérant, Son ceuvre, Lyon, Imprimeries Réunies,
1909, p. 50.

4.PSur ce point voir Carl ]. Guarneri, The Utopian Aliernative, Fourierismi in Ni neteenth-Century America,
Cornell University Press, Ithaca and London, 1991, chap. 6et 7.

5. Bestor identifie prés de 130 communautés fondées entre 1663 et 1860 (villages Shaker, communautés
Owenites, ainsi quune galerie éclectique de communautés a fond religieux protestant). Voir le tableau
statistique reproduit & la page 285.

6. La tentative de la commune véridique et sociale de Michel Denis, entre 1835 et 1838 n'étant pas
directement assimilable & une expérience phalanstérienne mais au communalisme sociétaire; voir H. Bourgin,
Victor Considérant son oeuvre, Lyon, Imprimeries Réunies, 1909. Ajoutons la colonie sociétaire d’inspiration
fouriériste (1834-1835) mise sur pied dans un village de Valachie (en Roumanie) par Théodore Diamant,
disciple de Fourier, dispersée par la force. Voir Beecher, op. cit., p.480-84.
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sur-Vesgre, l'autre a partir de décembre 1841, sur les terres de Vancien monastére
cistercien de Citeaux, situé a une vingtaine de kilométres au Sud-Est de la riche
capitale de la Bourgogne, Dijon.

Cetécart écrasant se retrouve dans I'appréciation générale qui est habituellement
portée sur le fouriérisme: Le vieux Continent, et la France en particulier, fut le sicge
del'élaboration théorique des principes de 'harmonie et de 'attraction passionnelle,
les Etats-Unis furent le lieu de leur expérimentation concréte. N’est habituellement
réservé quelque «honneur» a la tentative de Condé-sur-Vesgre que parce que Charles
Fourier daigna s’y intéresser et I’abandonner trés vite a son sort infortuné. Quant a
'expérience de Citeaux, tentative dissidente d'un groupe de «réalisateurs», elle est
encore moins connue, et surtout moins étudiée dans ses détails.

A cette substantielle ignorance correspond un relatif déficit de sources et de
documentation’ qui tranche nettement sur ]’abondance des sources et des mémoires
américains rédigés par les participants a de nombreuses communautés, lesquels
décrivirent avec un luxe de détails les différents aspects de leur nouvelle vie
communautaire. Le plus illustre d'entre eux — mais certes pas le plus enthousiaste-
est sans doute I"écrivain Nathaniel Hawthorne, qui, dans The Blithedale Romance,®
décrivita travers le philtre de la communauté de Valjoy, sa participation a la commune
transcendantale emersonienne de Brook Farm en 1841, avant que celle-ci ne connaisse
son infléchissement fouriériste, et qu’il aimait a rappeler «as being certainly the
most romantic episode of his own life, - essentially a day-dream», bien qu’en fait il
ait vécu comme un échec cruel 'impossibilité de refonder Ia morale dans les termes
qu’il souhaitait.

La difficulté de transférer dans la réalité le modele de vie et de production
phalanstérien, et ce malgré les efforts déployés par les fouriéristes des deux rives de
I'Atlantique pour masquer les aspects les plus radicaux de la doctrine fouriériste —
comme celui des rapports amoureux, qui d‘ailleurs les effrayait quelque peu eux-
mémes par sa radicalité —° se heurtait a bien des obstacles; ceux-ci étaient de nature
différente aux Etats-Unis ou dans la France daprés 1a Révolution de juillet 1830. Au
contraire des Etats-Unis, pays encore en voie d’expansion ot ta Frontidre continue a
symboliser une réalité de pure liberté, la France orléaniste est un Etat centralisé et
policier, dans lequel le Ministére de I'Intérieur, échaudé par les ultimes soubresauts
révolutionnaires de 1832, surveille les associations sur la base d’une lot extrémement
rigoureuse. En outre, la tradition rurale francaise exclut la présence de communautés
agricoles, comme lavaient été pendant la période coleniale les «Holy Common-
wealths» en Amérique. L'expropriation des biens du Clergé, hativement vendus
sous I'égide de 1’Assemblée Législative, en compagnie des biens de la noblesse
émigrée, a titre de Biens Nationaux (6 a 10% du terroir francais) lors de 1'été 1792 au

7.L'ouvrage minutieux de Jean Gaumont fournit un panorama des projets des fouriéristes «réalisateurs»:
Histoire générale de la coopération en France, Paris, Fédération nationale des coopératives de consommation,
1924, Tome 1 : Précurseurs et prémisses. p. 166-168.

8. Nathaniel Hawthorne, The Blithedale Romance, Desmond Publishing Co., Boston, 1899.

9. Sur ce point voir Simone Debout. Zoé Gatti de Gamend, une des promotrices les plus résolues de la
colonie sociétaire joua un réle non négligeable dans le refoulement des idées fouriéristes en matidre
amoureuse. Voir sa Réalisation d'urie Commune sociéfaire, 1840, notamment le chapitre 6 et Cetti-Henrard,
«Zoé Gatti de Gamond et Piero Maroncelli ; une amitié en Fourier», Actes du Colloque international «Fourier,
fouriérismes, fouriéristes», Arc et Senans, octobre 1993, 3 paraitre,

10. Sur ce point, voir A. Jardin-A. J. Tudesq, Nouwvelle Histoire de la France contemporaine - La-France des
notables, L'évolution générale, 1815-1848, Le Seuil, Paris, coll. Points-Histoire, 1973, pp. 127-135.
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moyen d’enchéres publiques, s’est faite au bénéfice de la bourgeoisie et parfoisde la
vieille noblesse, qui ontaccaparésa des prix avantageux des exploitations complétes,
surtout aux alentours des villes." La paysannerie, inégalement organisée, n'a pas
donc toujours été, loin de 13, favorisée par ces ventes. Quant aux communautés
agricoles organiques, les seules qui existérent sur le territoire francais ne furent guére
que celles des ordres monastiques,"” en particulier I’ordre cistercien, qui faisait du
travail de la terre une des composantes de la vie monastique.

A cet égard, le choix de la terre de Citeaux apparait extrémement révélateur
d’une volonté 4 la fois de continuité symbolique plus ou moins latente, dans "esprit
de certains fouriéristes d’inspiration catholique, entre I'essence du communitarisme
monachique de la réforme cistercienne, avec son dualisme égalitaire entre I'effort
corporel et la contemplation religicuse, son humilité laborieuse et sa mortification
pénitente, et 'organisation harmonienne combinant l'agir et le jouir™

Condé-sur-Vesgre: le premier essai fouriériste

Dans ses écrits, Fourier définit des conditions et des exigences précises pour la
réalisation concréte des projets de rénovation radicale de la société qu’il élabore

11. Le cas de Condé-sur-Vesgre est emblématique de cette politique de redistribution de la propriéts
fonciére qui s’est faite au profit de la bourgeoisie. Le cas du département de la Seine et Qise, analysé par
Ihistorien Georges Lefebvre, révéle que les paysans ont été réduits ala portion congrue dans la redistribution
onéreuse des Biens Nationaux. Le fait que ces exploitations soient passées entre les mains de la bourgeoisie
a souvent signifié des erreurs dans la gestion des cultures ou mémel*abandon puretsimple del'exploitation
agricole au profit de la simple possession de terres sur lesquelles spéculer. Le domaine de Condé-sur-
Vesgre, acheté par un manufacturier parisien, changea ainsi quatre fois de propriétaire en quarante ans, au
détriment d’une exploitation réguliére. Sur ce point voir Georges Lefebvre, La venfe des Biens Nationaux, in
Etudes sur la Révolution francaise, Paris, 1954, rééd. 1963, PUE

12. La bonne maniére d'articuler vie active et contemplative 2 l'intérieur du monachisme occidental a
donné lieu 3 bien des conflits tournant autour de Uinterprétation de la régle de Saint Benoit. Comme 'écrit
Marcel Gauchet: «On pense aussitst bien évidemnment dans cet esprit a 'exemple privilégié de la réforme
cistercienne, début Xlléme sizcle. En durcissant le trait 3 'extréme, on pourrait dire que dans la rivalité des
deux grands systémes, I'ancien et le nouvean, Cluny et Citeaux, on a la typification méme des deux options
possibles en matiére de coexistence des deux régnes, I'embofternent hiérarchique ou la dualité égalitaire.
D’un ¢6té la re-hiérarchisation clunisienne entre ciel et terre, qui conduit 3 libérer les moines des tiches
matérielles au profit essentiel de la priére - mais i 'intérieur, toujours, point capital, d'une entreprise tournée,
flit-ce par des mains serviles, vers la mise en valeur du séjour terrestre. Et de I'autre cété, I'exigence
cistercienne de réunion des registres religieux et de travail directement exercé par la communauté - de
prise en compte, en fait, au travers du labeur des hommes de Dieu, du hiatus entre ciel et terre et de Ia
contrainte corrélative a passer par la valorisation de l'ici-bas pour toucher'au-dela.», in Le désenchantement
du monde, une histoire pol itigue de la religion, Gallimard, Paris, 1985, p- 111, note 1.

13. Le fouriérisme, en effet, reprend le vieux schéma chrétien mais en en annulant le dualisme terre-
ciel. La «civilisation» pour Fourier constitue une période d ‘expiation pour Phumanité qud s’est méprise sur
la finalité de son existence. La chute de I'homme 3 travers I'invention du péché originel a généré le dogme
chrétien de 'expiation douloureuse, dont le monachisme est I'une des expressions les plus hautes.
L'humantsme fouriériste ne saurait accepter cette mortification de la jouissance qui, pour lui, est la fin
derniére de 'humanité, Ce qu'écrit Victor Considérant 3 ce sujet est particuliérement éclairant: «Je crois
que tout Etre qui remplit sa Destinée, jouit, et que tout Etre qui est hors de sa Destinée souffre. Je crois que les
forces du plaisir, de la jouissance , du bonheur, sont les forces employées par Dieu pour gouverner les
mondes, pour révéler et dicter ses lois a tous les Etres, La souffrance, c’est le signe de la déviation de la
Destinée. Lhomme qui souffre n’accomplit pas sa Destinée d’homme; I'humanité qui souffre n'est pas dans
sa Destinée d’humanité, hors de I’harmonie universelle; il est hors de communion avec Dieu.», in Trois
discours proynoncés A I'Hotel de Ville par MM. Diin, Considérant ef d'Izalguier, Paris, 1836, p-34, cité par Paul
Bénichou, Le temps des prophétes, Gallimard, Paris, 1977, p-361. Voir également le portrait du phalanstérien
idéal par Zoé Gatti de Gamond, 1'une des plus actives promotrices de I'essai sociétaire de Citeaux, fort
éloigné du portrait qu’en avait tracé Charles Fourier.
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depuis 1808, lorsqu’il publie la Théorie des quatre monvements.'* 1'axe principal de
l'organisation sociétaire en Harmonie sera la mise en valeur chez le méme sujet
biologique et social de I'homme producteur (home agens) et de I'homme jouisseur
(homo ludens) afin d’en faire la synthése (jouissance passionnée et travail) chez
I'homme (ou la femme) harmonien(ne). Dans ce monde harmonien, la propriété
privée individuelle évolue vers la «propriété sociétaire ou composite», ce qui correspond
a une «participation» de chaque individu a la propriété générale. Une des questions
qui agite le plus Fourier est celle de la rétribution individuelle du travail, du capital
et du talent dans la société harmonienne. Cette rétribution se fait sur la base du
chiffre 12. Le produit du travail en Harmonie devra se répartir en 5/12&me pour le
travail, 4/12éme pour le capital et 3/12éme pour le talent.. Pour Fourier, le fait
d’étre a la fois producteur et consommateur de sa propre production résoudra
définitivement les maux de la Civilisation (Théorie de I'Unité Universelle, 1V, 546).

Fourler consacre de nombreuses pages a la constitution des Associations
agncoles C[Lll deviendront ensuite des en trepries mixtes, agricoles et industrielles,
toujours cependant essentiellement rurales projet dans lequel nous reconnaissons
aisément l'idée future de la cooperatlon

Il définit égalementles sept conditions pour Ja création de I'industrie attrayante

1. que chaque travailleur soit associé, rétribué par dividendes et ne soit pas salarié:

2. que chacun, homme, femme ou enfant, soit rétribué en proportion de trois
facultés: capital, travail et talent;

3. que les séances industrielles soient variées environ huit fois par jour, car
Fenthousiasme ne se peut conserver plus d"une heure ou d"une demie heure dans
Vaccomplissement d’une tiche agricole ou manufacturiére;

4. que ces taches soientaccomplies par des équipes d’amis réunis spontanément,
intéressés et stimulés par un fort esprit d’émulation;

5. que les ateliers et les terres cultivées attirent les ouvriers par leur élégance et
leur propreté;

6. que la division du travail soit portée a son degré maximum, de maniere a
assigner a chaque sexe et a chaque classe d’age les fonctions qui leur conviennent le
mieux;

7.que dans cette distribution, chacun, homme, femme, enfant jouisse pleinement
du droit au travail ou du droit de s’engager dans des secteurs du travail qu'’il
considérera opportun de choisir, & condition qu’il montre son honnéteté et ses
aptitudes.

Enfin que le peuple jouisse dans ce nouvel ordre composite d’une garantie de
bien-&tre pour le temps présent et a venir, et que celte garantie le libére de toute
inquiétude pour lui ou pour sa famille. (TUU, 111, 14-15).

C’est sur cette base du travail attrayant que Fourier modélise sa communauté
idéale industrielle et agricole, la Phalange, auquel il donne un édifice qu’il baptise

14. Le Nouveau monde amoureux, 1819; Traité de Uassociation domestique- agricole, 1822; Le nouvean monde
industriel et amourenyx, 1827,

15. Sur l'attachement de Fourier a la «raisonnable secte» de Frangois Quesnay, le principal théoricien
du physiocratisme au XVIIIeme siécle, voir Jonathan Beecher, Charles Fourier, The Visionary and His World,
University of California Press, Berkeley, 1986, p. 203.

16. Fourier prévoit également de multiples formes coopératives de production, d’échange et de
consommation. Voir J. Gaumont, op. cit., p. 97-99.

17. D’apres R. Masssari, Charles Fourier et Putopie sociétaire, Erreemme, Roma, 1989,
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phalanstére ainsi qu’un terrain d'une superficie d’environ 500 ha en zone rurale: il
suffit de recueillir une somme de 15 millions de francs d’alors et de rassembler
1620™ personnes des deux sexes et de toutes les classes d’ages et aptitudes
professionnelles (dans le cas d’une expérience a échelle réduite dite «phalanstere
hongré», ce nombre se réduira 3 400 personnes, soit 80 a 100 familles),” et de les
organiser harmonieusement en appliquant une planification sérielle des occupa-
tions.

Fourier élabore une quantité étourdissante de plans, de dessins, de descriptions
etd’instructions qui fournissent des indications minutieuses, allant de I'architecture
des jardins et des édifices phalanstériens™ jusqu’aux détails les plus marginaux,
comme I'abondance des sucreries pour les enfants dans le nouveau monde sociétaire
ou les normes correctes pour la péche en riviere.

La question de la réalisation pratique, toutefois, ne commenca a prendre une
physionomie palpable qu’a partir des années 1830, lorsqu’au début de I'année 1832,
de nombreux membres de ’Ecole Saint-simonienne entrérent en fouriérisme sur la
base justement d‘un plan concret de réorganisation de la société qui faisait défauta
Ecole. La création du Phalanstere” organe de presse entitrement consacré a la
réalisation de l'expérimentation et la publication dans son ler numéro des «Siaiuts
de la naissante société» témoigne de la brusque accélération enfin donnée a l'idée de
réalisation pratique.”

C’est donc durant les mois de juin et de juillet 1832 que se met en route Fentreprise.
Or, la situation politique a Paris est en plein ferment révolutionnaire. Le 7 juin 1832,
Paris a été déclaré en état de siege, a la suite des émeutes déclenchées lors de
Uenterrement du leader des Républicains, le Général Lamarque, et jusqu’au mois
de juillet les efforts des Républicains pour pousser a U'insurrection ne manquent
pas. Dans de telles conditions, la recherche de I’endroit idéal, qui devra étre une
vitrine et doncn’étre pas éloigné de Paris de plus d'une journée de voyage,” comme
son financement, seront ardus.?

Durant les quatre difficiles années d’existence Iégale de Ia Colonie sociétaire de

18. Le nombre idéal de 1620), qui correspond & une phalange normale de 405 familles, est obtenu parle
doublement du nombre de personnes nécessaires pour constituer une échelle compléte des 810 types
passionnels.

19. «Aumoins 7/8éme de ses membres devront étre des cultivateurs ou des manufacturiers; le reste se
composera de capitalistes, de savants et d’artistes, qui ne serajent pas nécessaires dans 1'essai réduit
d"Harmeonie limitée ou simple, réduite & 80 ou 100 familles de paysans et d’artisans...» (). C., IV, pp. 233-
235. Pour la phalange réduite, Fourier calcule un apport en capital de 4 millions de francs de I'époque.

20. Toutes les parties de l'édifice, dotée d’ailes avec cours intérieures, devaient étre communicantes
entre eux grace a des ruelles internes, larges de 6,50 m & 7,30m, chauffées et ventilées, d’ une hauteur de
trois.étages et baptisées les rues-galeries ou «galeries d’associations.

21. Parut dejuin 1832 ajuin 1834. S'appela d’abord Le Phalanstére, Journal pour ln fondation dune Phalange
agricole et manufacturire associde en travaux ef en ménages; puis son titre fut transformé le 7 septembre 1832 en
La Réforme indusirielle ou le Phalanstére, Journal proposant Ia fondation d"une Phalan ge, réunion de 1.100 personnes
associfes en fravaux de culture, fabrique et ménage.

22. Beecher, op. cit., p. 458.

23, Fourier prévoit des rentrées d’argent grice i la curiosité touristique induite par l'expérience
phalanstérienne, ce qu'il appelle le «bénéfice des curieux». Voir Beecher, op. cit., p. 243,

24. Selon des informations en ma possession, de difficile vérification, le site de Citeaux aurait déga pu
étre proposé par Marcel Monnier, condisciple de Victor Considérant a I'Ecole polytechnique. Ce qui est
certain, c’est que Marcel Monnier était effectivement 'un des mandataires de la principale propriétaire,
Mme de Boullongne lors de la vente & Arthur Young en date du 7 septembre 1841. Nous reparlerons durdle
de Marcel Monnier dans la fondation et I'expropriation de la colonie sociétaire de Citeaux.
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Condé-sur-Vesgre, a 50 km au Sud-Ouest de Paris, beaucoup d’efforts et d’argent
(celui du député Baudet-Dulary® en premier lieu) vont étre dilapidés. L'ingénuité
de Baudet-Dulary, propriétaire de Condé, son enthousiasme et sa bonne foi, le fait
que son ami Devay était un agronome maoderniste, ne pouvaient qu’agir puissamment
sur le choix du site, un site certes proche de Paris mais pourtant peu convaincant
sur le strict plan agronomique, aux dires mémes de Devay.? L'intérét initial de Fou-
rier se transformera dés le mois de mai 1833 d’abord en méfiance vis-a-vis de
I"architecte Colombe Gengembre® puis en hostilité plus ou moins déclarée vis-a-vis
du «dictateur Baudet-Dulary». Le capital de 4 millions qui avait été ramené par
Fourier a deux millions 800.000 francs, puis abaissé a 1.200.000 francs dans les statuts
de la Société, ne pourra jamais étre rassemblé, alors qu'il faut payer les défricheurs,
acheter du matériel de construction, acquérir des semences... Seuls 378.000 francs
seront finalement trouvés. Méme l'idée émise par Fourier en désespoir de cause
visant a transformer la colonie sociétaire en phalanstére pour 250 enfants au modeste
colit de 250.000 francs ne put se concrétiser.”® L'industrie attrayante y resta a 1'état
de projet, et la vie dans les baraquements provisoires, construits sur des terres peu
fertiles et trop acides, était austére et lugubre. Certes des réalisations ont été faites
notamment dans le domaine de la plantation d’arbres et la construction de batiments
de fermes, d’un atelier de charpenterie, de ferronnerie, ainsi que d’immenses étables.
Mais la construction de I'ambitieux phalanstére en resta a une aile de 66 métres de
long sur 36 comprenant soixante logements.?

La premiére assemblée générale du 22 septembre 1833, tenue en la présence de
Fourier, Just Muiron, Victor Considérant et Abel Transon, révéla cependant I'ampleur
de la désertion des investisseurs. Seuls treize détenteurs de parts sont présents sur
un total de quarante-huit, pour s’entendre dire de la bouche du gérant de Condé,
Baudet-Dulary, que les fonds sont insuffisants pour créer un Phalanstére.

Cette assemblée marque le désengagement définitif de Fourier vis-a-vis du projet,
un projet auquel il n"avait jamais manqué d’apporter des critiques, en particulier
dans le domaine architectural pour lui si déterminant. La liquidation de la société,
en 1836, fera de Baudet-Dulary le propriétaire final des terres apres le lourd
remboursement des parts détenues par les actionnaires.”

La déception de Fourier le «postcurseur»® est ambigué, puisqu’au fond 1'échec
de la 1ére expérience d’édification d'un phalanstere lui permettra de continuer a

25. Voir note biographique in Beecher, op. cit., p. 459.

26. Voir Beecher, idem, p. 459.

27. Fourier l"accuse notamment de construire de splendides porcheries...dépourvues d"ouvertures!

28. Le projet d’établissement d 'un phalanstére pour enfants & Condé est toujours en discussion lorsque
e projetde Citeaux voitlejour. Victor Considérant, peu convaincu par cette idée derniére du maitre disparu,
la soutient mellement, mais 1'utilise astucieusement pour conserver l'intéressement d’ Arthur Young, qui
finance La Phalange et est impatient d’entreprendre une réalisation concréte.

29. Gaumont, op. ¢it., p.190.

30. Lettre de Baudet-Dulary (15 mars 1836) aux actionnaires leur proposant le remboursement intégral,
Lui-méme souhaitant rester propriétaire de la terre de Condé : «Comment parvenir 4 la liquidation 7 Vendre
toute la propriété et partager le prix au prorata des mises est un moyen désastreux qui nous ferait perdre
moitié et Sterait 'espoir de jamais rien faire 4 Condé - Je propose donc aux actionnaires de vendre ce qu'il
faudra pour les rembourser intégralement et de garder le reste pour ma part». Archives Nationales, Fonds
Fourier-Considérant, série 10 AS 30-31.

31. Ses dettes, d"un montant de 487.000 francs, dépassent largement la somme totale recueillie pour le
financement de Condé sur Vesgre, 378.000 francs.

32. Fourier se croit le «postcurseur» du Christ sur terre selon L. Bénichou, op. cit., p. 243, note 75.
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réver d’un mécéne fondateur, capable d’impuiser grace a sa mise de fonds initiale
cette fameuse association harmonienne basée sur la rémunération du capital, du
travail du talent qui promet I'abondance illimitée. Quant au principal animateur de
Condé, Baudet-Dulary, il ne se départira pas de I'idée de réalisation pratique, puisque
nous le retrouverons a Citeaux.

Drailleurs, I'échec de Condé n’entame pas I'enthousiasme des partisans de la
réalisation immédiate. Ce sont des causes contingentes, des maladresses et des im-
provisations et non des erreurs théoriques contenues dans la doctrine fouriériste
qui en expliquent l'insuccés. Le non-respect des proportions prévues, fa réduction
du capital ont entravé une réalisation harmonieuse. En 1849, le journal de propagande
fouriériste piloté par le «sceptique» Victor Considérant La Démocratie pacifigue *
précisera encore, obstinément, qu’«aucun phalanstere n’a échoué pour la simple
raison qu’il n"a jamais été expérimenté» .

Quoi qu'il en soit, la mort rapide de Fourier apres la mise en sommeil de Condé-
sur-Vesgre libere les fouriéristes de la tutelle sourcilleuse du grand doctrinaire,
L'autorité de Victor Considérant, successeur du majtre défunt, n’est pas assez
marquée pour empécher que fusent de nouvelles idées de réalisation et pour que le
mouvement fouriériste maintienne une ligne unitaire sur la question. Les fouriéristes
de Province accusent en effet les fouriéristes parisiens emmenés par Victor
Considérant, d’étre des élitistes, davantage occupés a peaufiner la doctrine qu’a
s'engager dans le mouvement social et la réalisation pratique.® Car la diffusion
croissante dans I'opinion publique de la doctrine harmonienne marque en effet fe
déclin de sa cohérence théorique™ et les attentes croissantes d’une réalisation. La
premiére tentative avait mis en lJumiére combien la question du financement était
cruciale pour le maintien de la cohésion structurelle du projet harmonien. Condé-
sur-Vesgre enferme la réalisation pratique du fouriérisme dans le cadre dangereux
de I'économisme et de son «attrayante» poésie de chiffres et de prévisions. Sur le
plan architectural, le phalanstére, qui trahissait les ambitions «versaillaises» de Fou-
rier, évoque la mégalomanie intrinséque du projet utopique, qui se nourrit de réalités
construites sur des bases autoritaires puissantes, en contraste marqué avec la
démocratie harmonienne. La libre adhésion de l'individu au projet sociétaire, qui se
fait, comme nous le révélent les «Statuts de la naissante societé», sur des participa-
tions et des rétributions du capital, du travail et du talent, se réalise donc également

33. Parut d’aofit 1843 a novembre 1851,

34. Victor Considérant, principal disciple de Fourier et animateur du mouvement aprés la mort du
maitre en 1837, se montre généralement hostile aux tentatives de réalisation sur le sol européen. [l tient en
effet  fonder un phalanstere intégral, qu'il sait irréalisable en Europe. Ce n'est qu’aprés son départ forcé de
France en 1849, durant son exil aux Etats-Unis, quil tentera la réalisation pratique avec la Colonie de la
Réunion au Texas, en 1853, Son attentisme [ui attirera des critiques acerbes, comme celles de Just Muiron en
1837, quelques mois avant la mort de Fourier (survenue le 10 octobre).

35. Sur ce point voir Bourgin.

La fracture a lieu dés la mort de Fourier : les dissidents commencent a publier la Correspondance
Harmonienne, Le Nouveau Monde (juin 1839 - février 1844), de Jean Czynsky et Zoé Gatti de Gamond, publie
deés son premier numéro, au mois de janvier 1840, un appel 3 la création d’un nouveau phalanstére
{I'interruption de sa parution de décembre 1841 3 février 1843 correspond d’ailleurs grosso modo i
I'engagement actif de Zo¢ Gatti de Gamond dans |'aventure de Citeaux). D'autres initiatives fleurissent et
se fanent réguliérement.

36. I faut ajouter a cela que Fourier avait cessé de fournir une contribution théorique effective dés la
moitié des années 1820, se contentant de simplifier et de remanier ses idées de base. Au cours des anndes
1830, il n’était guére plus en mesure que de se répéter. Sur ce point voir Beecher, op. af., p. 476
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sur la base du «risque financier», ceci méme si I’existence d’un «minimum» garantit
son existence durant son séjour au phalanstére. Ce qui génait Fourier, I'impossibilité
de trouver un unique mécéne ou «candidat fondateur» (mais qui dans son esprit ne
devait pas étre 'unique gérant de la société pour ne pas se transformer en «dictateur»,
comme il accusait Baudet-Dulary de 'étre devenu)” dont il attendra toute sa vie
qu’il se présente devant lui a midi juste, Arthur Young, commercant anglais et déja
genéreux financier de la Phalange, voudra le résoudre, et devenir V'unique financier
de V'expérience de la Colonie sociétaire de Citeaux.

Communauté monacale et fouriérisme

A bien des égards, une similitude pourrait audacieusement étre tracée entre ce
qui fut le «réve» médiéval et religieux des moines cisterciens et I’harmonie
humanitariste universelle qui fonde «l’aventure phalanstérienne», tentée quelque
huit siecles plus tard. Par exemple, une méme volonté de s’affranchir d’un monde
corrompu (Fourier pratique lui aussi le contemptus mundi contre la «société civilisée»
qu’il execre) et de fonder des ilots de régénération et de bien-étre ou pit prospérer,
dans 'audace de ses propositions innovatrices, un esprit communautaire que rien ne
pourraittroubler et qui gagnerait, par I'éloquence de sa réussite, tous ceux qui vivaient
dans Ferreur au-dela des confins protégés du nouveau royaume des hommes.

Car Vordre cistercien et I'association harmonienne partagent la méme vocation
centrifuge: L’ Abbaye de Citeaux aura vite ses «filles»;*® quantau premier phalanstére
il ne pourra dans l'idée de Fourier que conquérir les «civilisés» dans 1'erreur,
répandant rapidement ses «essaims coloniaux» sur tout le territoire.™ A cette
différence prés, bien entendu, et elle est de taille, que le Fouriérisme rejetait la morale
chrétienne de la faute et proclamait I’Eden retrouvé sur la terre, remplagait la mortifi-
cation du pécheur par la jouissance passionnée de tous, hommes, femmes, enfants.

L'espace vital de l'utopie: le phalanstére

La question du lieu ou devait se dérouler la vie harmonienne possédait également
une importance stratégique. Les pratiques communautaires monachiques avaient
requ une réponse architecturale hautement évoluée dans les batiments conventuels.
Fourier s’était pour sa part apercu du danger d'installer un phalanstére dans des
batiments «civilisés», congus pour fragmenter les relations entre les participants a la
société, les monastéres y compris. Mais sur ce point, pourtant, sa pensée oscille
quelque peu, ses idées architecturales demeurant confuses, tantdt dominées dans
I'enthousiasme par I'image du chiteau de Versailles, tantdt, dans des moments de
lucidité pragmatique, par I'adaptation de batiments «civilisés»:

37. Lettre de Fourier a Muiron. Voir Beecher, op. cif., p. 465.

38. L'ordre essaima si rapidement qu’ala mort de Saint Bernard, en 1153, 1’abbaye de Citeaux comptaient
345 «filles» ainsi que de trés nombreuses communautés féminines, Leurs rapports étaient gouvernés par la
Charte de Charilé qui obligeait les abbés des monastéres affiliés a assister chaque année au Chapitre général
de 'ordre. Une visite annuelle de chaque monastére par l'abbé de la maison mére était complétée par la
visite a Citeaux des abbés de ses quatre premiéres filles.

39. Fourier établit ainsi en 1822 les étapes de la contagion harmonienne:

«An 1822, préparatifs du canton d’essai; 1823, installation, épreuve définitive; 1824, imitation générale
par les civilisés; 1825, organisation de la hiérarchie sphérique; 1826, versement d’essaims coloniaux.»
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L'édifice dans lequel habite une Phalange n’a aucune ressemblance avec nos
constructions, qu’elles soient de ville ou de campagne; et pour fonder une grande
Harmonie de 1600 personnes an ne devrait utiliser aucun de nos édifices, pas
méme ceux d'un grand palais comme Versailles, ni ceux d‘un grand monastére
comme ['Escurial. Si I'on fonde, pour un esssai, seulement une Harmonie
minimum, de 2 ou 3.000 sociétaires, ou une limitée, de 400 sociétaires, on pourra,
a Ia rigueur, y adapter un monastére ou bien un palais (Meudon). {1V, 455-62)

Quelques pages auparavant, il exprimaitle souhait qu’un souverain put financer
le phalanstére, ou lui allouer un chéiteau, tout en avouant son incertitude sur les
dimensions d’un phalanstére d’essai:

comme les constructions civilisées sont distribuées sans aucun rapport avec les
relations d"Harmontie, il sera beaucoup plus avantageux de construire de toutes
piéces le batiment et les étables, méme de maniére €conomique, en briques et
matériaux de médiocre valeur; précautions nécessaires parce que la Phalange
d’essai, dépourvue d’expérience, commettra nécessairement des erreurs dans les
dimensions adaptées i I'édifice. (1V, 433-435)

I n’est pas étonnant donc qu’aprés ’échec de Condé-sur-Vesgre, qui représentait
la tentative d’instituer un phalanstere ex-novo, le projet de Citeaux s’appuyant sur
I'existence d'un certain nombre de batiments en bon état®® destinés a "exploitation
agricole ait séduit les partisans d’une réalisation immédiate, attiré par les coiits
réduits qu’une telle installation nécessiterait.

Unnouveau réve a Citeaux: les préparatifs de la colonie sociétaire vus
par Zoé Gatti de Gamond

Zoé, venue des rangs saint-simoniens, est trés connue dans les milieux fouriéristes
pour son activité de vulgarisation de la pensée fouriériste®! et son acharnement
prouver la faisabilité du phalanstére. Son ouvrage, Réalisation d une commune sociétaire
d’aprés la théorie de Charles Fourier? se veut un exposé systématique de Vinstallation
d’un phalanstere sous tous ses aspects économiques et prenait soin de fournir un
profil psychologique du phalanstérien qui trahit une vision évangélique refoulant
la presque totalité des avancées fouriéristes dans les rapports amoureux.®

Cette préoccupation de l'expérimentation en fait ne 1'a pas quittée depuis qu’elle
est entrée en dissidence, quelques mois aprés la mort de Fourier, contre les rédacteurs

40.Courant mai 1791, les bitiments non indispensables & une exploitation agricole seront démolis sous
la direction de lingénieur Caristie, y compris I'église et la sacristie, Les édifices conventuels disparaitront
alors définitivement, a part une chapelle qui deviendra une salle des fétes et qui existe toujours dans la
partie de l'actuel monastére non accessible au public. Voir frére Marcel Lebeau, op. cit., p. 60.

41. Zoé Gatti de Gamond (1806, Bruxelles-185472, Bruxelles), qui fait partie du cercle restreint des
fouriéristes admis auprés du maitre, a écrit Fourier et son systéme, vuvrage de vulgarisation de la pensée
fouriériste gratifié de cing éditions entre 1838 et 1842,

42, Zoé Gatti de Gamond, Réalisation d'une commmune sociétaire d ‘aprés Ia théorie de Charles Fourier, a Paris
chez 1'auteur, 1840 et Bruxelles, Société Belge de Librairie, 1841,

43, Dans sa premiére lettre adressée au fouriériste italien Piero Maroncelli, le 23 mai 1840, elle résumait
ainsi son ouvrage : «'ai récemment publié Réalisation d'une Conmune sociétaire, afin de simplifier ef vulgariser
Vidée de réalisation, et détruire beaucoup de préventions touchant la religion, Ia morale et les moeurs; j'y rattache la
doctrine de Fourier au principe chrétien, et je ne vois d'association possible que dans le principe du dévouement, de
Vobservance de tous les devoirs».
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et le groupe «orthodoxe» de Victor Considérant. Ayant rejoint les «praticiens» ou
«transiteurs» de 1"Union harmonienne, Zoé se montrera rapidement insatisfaite de
l'effort de vulgarisation et de propagation de la doctrine entrepris par I'organe officiel
de I'Umnion, 1a Correspondance harmonienne

En compagnie de Jean Czynsky,® elle fonde au mois de juin 1839 la revue Le
Nouveau Monde, qui se fixe comme objectif de populariser la théorie fouriériste et
d’accélérer la réalisation du phalanstére, en polémique ouverte avec le groupe
«officiel» rassemblé autour de Victor Considérant. Sous I'impulsion de Czynsky
I'orientation est nettement ouvriériste, contre «les rédacteurs de la Phalange qui
avaient la mentalité trop bourgeoise» et proclamaient «que la science sociale na
rien a espérer des pauvres et des ignorants».* Dés le premier numéro, au mois de
janvier 1840, la revue publie un appel pour la création d’un premier phalansteére; les
signataires sont nombreux, et presque aussi nombreux sont les projets
d’expérimentation que chacun d’entre eux soutient.” Malgré le risque évident de
disperser les fonds et les énergies, certains de ces projets vont voir le jour, en
particulier celui de Citeaux, dont la gestation sera cependant encore longue, une
vingtaine de mois.

Zoé se montre particuliérement active entre janvier 1840 et février 1841, époque
ou elle parvient A intéresser Young: 1l s’agit en effet de mettre sur pied un projet
crédible, qui puisse détourner Arthur Young, l'unique riche financier du fouriérisme,
des pauvres résultats prospectifs de Condé-sur-Vesgres.*

La premiére information ponctuelle qui nous est connue d’un projet concret
d’implantation d’une colonie sociétaire de type fouriériste sur la terre de Citeaux
nous vient d’une lettre que Zoé Gatti de Gamond rédige le 23 mai 1840 a I'intention
de Piero Maroncelli; héros de la résistance italienne a 'oppresseur autrichien,
Maroncelli, lui-méme ardent partisan d’une réalisation fouriériste, se trouve depuis
1833, aprés trois années d’exil & Paris, 8 New York ot il fréquente la Fourier Soci-
ety.* L'aventure de Citeaux ne constitue cependant pas pour Zog I'établissement en
régle d’un phalanstére correspondant a la «banniére fouriériste». Elle propose une
autre «bannidre»: «Association des familles; organisation du travail; abolition du
paupérisme; éducation gratuite et unitaire», dans un type d’association nettement
en retrait par rapport aux idées fouriéristes.

Dans une seconde lettre adressée a Maroncelli le 19 janvier 1841, écrite aprés
qu’elle eut accouché d’une petite fille, Zoé insiste sur la fertilité des terres de Citeaux,
I'excellent état des biliments et sur les «deux riviéres qui traversent la propriété
avec leurs chutes d’eau». Elle lui annonce que son mari Giambattista Gatti et le
docteur Harel («auteur du Ménage Sociétaire et riche propriétaire») sont allés visiter

44. Fondé le 15 aofit 1837, le journal cédera définitivement la place au Nouveau Monde en juin 1839,

45. Patriote polonais réfugié en France, ce fouriériste est I'auteur de nombreux ouvrages dont un roman
écrit en collaboration avec Zoé Gatti de Gamond, Le roi des paysans en 1838 (2éme édition, 1853).

46.G. Del Bo’, Charles Fourier et 'Ecole sociétaire (1801-1922), Essai bibliographigue, Milan, 1957, p. 41-42,

47. Voir Jean Gaumont, Histoire générale de la Coopération en France, Tome 1, Précurseurs et Prémisses,
Fédération nationale des coopératives de consommation, Paris, 1924, p. 167.

48. Lettre de Young a Victor Considérant du 16 mars 1841,

49. Sur les figures de Maroncelli et de Zoé Gatti de Gamond, voir Luisa Cetti et P. Henrard, Zoé Gatti de
Gamond et Piero Maroncelli, une amitié en Fourier, communication donnée au colloque international «Fourier,
fouriérismes, fouriéristes», Arc et Senans, France, octobre 1993. Sur Zoé Gatti de Gamond voir également le
Dictionnaire biographique du mouvement ouvrier frangais, tome Il, Les éditions ouvriéres, Paris, 1965, p. 241.
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les terres. Ses informations sur les propriétaires semblent quelque peu inexactes;
mais elle ne doute pas que Citeaux représente la meilleure localité pour une
«réalisation sur grande échelle». Elle donne le recrutement des sociétaires fondateurs
comme pratiquement acquis. Beaucoup sont des collaborateurs du Nouveau Monde,
«et tous sont préts a quitter une belle position sociale pour entrer en Association, et
participer aux travaux». Enthousiaste, elle se dit «pénétrée jusqu’au fond de I'ame
des idées d’ Assodiation», et qu’il est «impossible de les abandonner, surtout lorsqu’on
en voit la réalisation, si proche, si aisée, si magnifigue».

Considérant le récalcitrant

Lintransigeance de Considérant qui irrite tant les partisans de la réalisation
immeédiate rassemblés dans I’ Union harmonienne naitd une combinaison de facteurs.
D’abord sa tendance & un comportement autoritaire et 4 adopter un «ton de soldat
couronné», ainsi que sa volonté tétue de réaliser I’application intégrale de la théorie
fouriériste en résistant aux pressions qui s’exercait sur lui de la part des fouriéristes
réalisateurs, tant ceux d’obédience catholique, qui voyait dans la création d'un
phalanstere intégral la «ruine du christianisme catholique» — comme Zoé Gatti de
Gamond —, que ceux qui ne croyaient pas a la possibilité de réaliser le «phalanstére
régulier» souhaité par Considérant® Cette position, de méme que le refus de se
«constituer en secte» (Vexemple désastreux de I’école saint-simonienne perdurait
dans les esprits) était d"autant plus difficile a imposer que le groupe de la Phalange
dépendait financiérement d’Arthur Young, un riche commergant anglais, domicilié
sefon la police, & Anvers, et qui montrait d’ailleurs des «scrupules religieux» a ac-
cepter les «opinions émises dans la Politique générale» >

Arthur Young et la structure juridique de la Colonie sociétaire

A partir de 1840, Young va devenir le personnage central de la politique de
réalisation d"une colonie sociétaire appliquant 1'organisation fouriériste des taches.
Les projets concernant Condé-sur-Vesgre se trainent depuis la dissolution de la société
en 1836. L'organisation d"un pensionnat sociétaire pour 3 a 400 enfantsde 3a 13 ans
destiné & mettre en pratique les idées de Fourier sur I’éducation, lalimentation et
les divertissements enfantins avait certes été mis au point, évolution du projet que
Fourier avait lui-méme proposé. La Phalange avait méme lancé un appel a la
réalisation, mais devant le manque d’enthousiasme, la publication d'une brochure
et le calcul des devis seront abandonnés.®? Young s’impatiente devant ces projets
agonisants et les devis parfois gonflés outre mesure pour de simples travaux de
magonnerie, en 1'absence de tous plans rigoureux.

Au mois de février 1841, Zoé Gatti de Gamond lui a proposé une expérience de
phalanstere a Citeaux. Séduit, il est allé visiter le site et a promis de donner son
appui financier a I'entreprise, rassuré sur le «sérieux» de I'entreprise. A la mi-mars,
il écrit qu'il décidera «d’ici quinze jours jusqu’a quel point ce projet d’association

50. Voir Gaumont, op. cit., p. 166.

51. Young, Lettre i Considérant, 14 juin 1840, cité par Bourgin. Voir plus loin une analyse plus détaillée

de l'argumentation de Considérant concernant les essais fouriéristes.
52. Bourgin p. 51.
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pourra étre secondé».® Il reste cependant parfaitement conscient que cette décision
va le placer dans une position difficile. Il devra continuer a financer la Phalange, qui
réclame sans cesse de nouveaux financements et I'entreprise de Citeaux. L'abondant
échange épistolaire entre Considérant, inquiet de son engagement en Bourgogne et
lui-méme, qui se poursuivra méme aprés son installation a4 Citeaux continuera a
porter sur les mémes sujets, le phalanstére d’enfants de Condé et le versement de la
souscription destinée a faire survivre la colteuse Phalange.

L'attitude de la Phalunge vis-a-vis de Citeaux, sera ambigué, divisée entre la cri-
tique et le devoir de ménager son principal financier. Elle désavoue officiellement
Citeaux: «L'opération de Citeaux ne se fait point sous la direction de la Phalange»,
toutefois cela «n’empéche pas la Phalange d’en désirer trés vivement le succes» >
Mais c’est seulement aprés que Young eut interrompu le versement de subsides en
1843 a la Phalange que Considérant sera plus explicite:

Vous n'ignorez pas que Citeaux a toujours été a nos yeux une affaire excessivement
facheuse. Tout ce que peuvent des conseils d‘amis, nous 'avons tenté pour dis-
suader M. Young de la faire. Elle a été faite malgré nous, et tout ce que nous
avions prédit est malheureusement arrivé.®

Mais il va plus loin, théorisant son refus d’appuyer a l'avenir une quelconque
expérience sociétaire.

Quant a Young, il fera pression sur le groupe orthodoxe, dans les lettres qu’il
enverra du Chateau de Citeaux, et défendra son expérience phalanstérienne tout en
faisant discrétement pression pour que le journal qu’il finance maintienne un
comportement de neutralité.®

Les rédacteurs du Nouvean Monde, en principe plus favorables aux réalisations,
proclament eux-aussi vouloir conserver une attitude de détachement sévére vis-a-
vis des expériences en cours. Dans un article d’octobre 1841, ils saluent l'initiative
de Citeaux, mais se voulant «juges et témoins» se doivent de

dire avec douleur, que 'on a commencé par une erreur. L'acte de la société n’a pas
encore été élaboré, et ’on ignore encore quel sera le but de 'entreprise de Citeaux,
quels seront les rapports des propriétaires envers les associés, et pourtant 1'on
réclame déja des adhésions et des engagements.

Etils concluent avec emphase: «Tout doit étre grave, solennel, miiri, légal, valable,
lorsqu’il s’agit de régénération universelle. N'oublions pas que chaque acte de la
premiére expérience appartient a 'histoire.» Arthur Young est doublement suspect
aux yeux du Nouveau Monde, publication fouriériste qui s’est donné «pour tache
spéciale de pénétrer dans les ateliers, afin de faire apprécier aux travailleurs les
bienfaits de la science sociale»:™ par son soutien financier au groupe officiel de

53. Young, lettre & Considérant, 16 mars 1841, cit. Bourgin, p. 62.

54, Cité par Bourgin, p. 65.

55. Cité par Bourgin, p. 64. Lettre & un ami non datée. En 1843, la colonie sociétaire est déja entrée dans
une crise dont elle ne se relévera pas, malgré les efforts de relance effectués par Young au début de l'année
1844.

56. Young manifeste trés clairement cette intention dans sa lettre & Considérant du 27 octobre 1841,
alors qu'il vient & peine de s'installer & Citeaux.

57. A noter également que le public du Nouveau Monde est la classe cuvriére urbanisée, donc fort peu
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Considérant et par sa fortune personnelle. Le fait que Zoé Gatti de Gamond participe
activement a I"aventure de Citeaux n’entrave nullement leur appréciation critique.

Arthur Young signe l'acte de vente le 7 septembre 1841. Le prix d’achat s'éléve a
1.350.000 francs et na pas varié depuis le mois de janvier 18415 La propriété se
trouvait jusqu’alors entre les mains de Mme de Boullongne, veuve du marquis de
Chauvelin,* la fille benjamine d’un aristocrate, Tavernier de Boullongne, et avait
été acquise dans le courant de 'année 1791 lors de sa vente comme Bien national
par le tuteur onéraire des enfants Boullongne.® Les mandataires de Mme Chauvelin
sont deux intermédiaires qui résident dans le Jura, Marcel Marie Jean-Baptiste
Monnier, propriétaire et Maitre de Forges et Nicolas Joseph Thérése Destignies,
négociant. D’une famille libérale mais pas républicaine et fort liée 4 'Eglise, Marcel
Monnier (1807-1895)% a été un grand ami de Victor Considérant a I’Ecole
Polytechnique. Titulaire de la médaille des Trois Glorieuses pour son role durant les
journées révolutionnaires, il fut attiré par le Saint-simonisme avant de partir en
1834 en Angleterre pour parfaire ses connaissances techniques. 11 est probable que
lui et Détignies aient implanté une raffinerie de sucre dans I'ancien définitoire du
monastére vers 1836, entrant de cette maniére dans la propriété de Citeaux dont la
principale propriétaire demeurait toutefois Mme de Chauvelin.

Le domaine se compose du clos de Citeaux renfermant le chiteau de deux étages
et son orangerie, la sucrerie,” ancien définitoire ou conseil privé de I'abbé de Citeaux
construit en 1683, deux moulins i eau, une scierie, une tuilerie, une huilerie, un
cours d’eau, la Vouge, des terres labourables, prés, vergers, jardins d’agrément et
potager pour une superficie d’environ 197 ha. 303 autres hectares se répartissent en
vignes, et terres labourables sis sur le territoire de deux autres fermes, Ia Bien-Assise
(d’une superficie de 89 hectares) et la ferme du Saule (de 196 hectares).

habitué aux travaux agricoles. Voir plus loin un paralléle révélateur entre la composition sodoprofessionnelle
des résidents de Citeaux avec ceux de Brook Farm.

58. Date de la premiére lettre de Zoé Gatti de Gamond 4 Piero Maroncelli : «.{..)ils nous ont d’abord fait
le prix exorbitant de 1.500.000 FE, et depuis six mois que nous marchandons, nous n’avons encore pu leur
faire baisser leurs prétentions que jusqu’a 1.350.000 FE, et i ce prix méme nous n’oserions conclure; notre
dernier mot a été 1.300.000 francs, et nous avons demandé une réponse décisive pour le courant du mois
prochain»,

59. Le marquis Franqois Bernard de Chauvelin (1766-1832), bien que noble et maitre de la garde-robe
sous Louis XV, se rallia & la Révolution. Tl devint ambassadeur a Londres (1792) mais dut quitter son poste
aprés l'exécution de Louis XVI. De retour en France, il fut emprisonné sous la terreur jusqu’an 9 Thermidor.
Memibre du tribunat apres le 18 Brumaire, préfet en 1804, il fut élu député sous la Restauration et siégea
dans l'opposition libérale.

60. Pour de plus amples renseignements sur les passages de propriété de la terre de Citeaux se reporter
al'acte de purge d’hypotheques légales publié le 3 février 1847, aprés que la propriété eut été rachetée,
aprés l'expropriation de Young, par le Pére Rey, fondateur de la future colonie pénitentiaire de Citeaux.
Archives de la mairie de Beaune.

61. Sur Marcel Monnier voir Jean-Luc Mayaud, Patrons du Second Empire, vol. 3, Franche-Comté, Paris/
Le Mans, Picard /Cenomane, 1991, 176 p.; et Claude-Isabelle Brelot, Grands notables du premier Empire, n°4
Jura, Haute-Sadne, Doubs, CNRS, Paris.

62. Cette supposition se fonde 1) sur la 22me lettre de Zoé 3 Maroncelli du 19 janvier 1841 ot elle écrit
-erronément- que «Les propriétaires sont des spéculateurs qui n’ont acheté la propriété 3 Mme de Chauvelin,
il y a cing ans, que pour la revendre, et qui voudraient tirer parti de notre association». 2)sur un passage tiré
de'Histoire de la vie du Pere Joseph Rey, fondateur dela colonie pénitentiaire de Citeaux, quiachetale domaine
aprés l'expropriation de Young : «Aprés avoir été une habitation de plaisance, "ancienne abbaye eut des
fortunes diverses; on y établit une raffinerie; puis elle fut vendue, le 7 décembre 1841, a un anglais, M.
Arthur Young, pour un essai de phalanstére, et offrit alors un spectacle inénarrable de paresse et de discorde,
qui eut pour dénouement la faillite, en 1846.»

63. Cette sucrerie a certainement été implantée par Marcel Monnier et Nicolas Détignies que la notice
d’avril 1842, nous dit qu’elle a succombée «sous les coups des lois fiscales».

r
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Les conditions de paiement fixent une premiére somme de 846.210 frs, a payer
vers le mois d’avril 1842 pour moitié environ au Comte de Pourtalés, détenteur
d’une hypothéque sur le domaine et pour le restant 8 Mme de Chauvelin. Les 534.000
FE. restants destinés aux mandataires seront versés au domicile de Marcel Monnier
dans le Jura a raison de 50.000 FE de six mois en six mois avec intéréta 5 pour cent
’an. En cas de défaut de paiement des échéances le contrat prévoit la revente des
terres. Une réserve de privilége sur le domaine vendu oblige enfin 'acquéreur a
tenir dans les deux fermes de Bien-Assise et du Saule un mobilier mort et vif de
100.000 frs au moins en garantie de paiement du capital et des intéréts stipulés.®

La minute notariée indique qu’Arthur Young s’est déja installée & cette date a
Citeaux. Il ne fait aucun doute que le plus dur est maintenant a venir.

Young cependant, sur la lancée de son optimisme réalisateur, n’a fait qu’endosser
un projet qu’il n'a pas congu. Citeaux n'est au départ, pour lui, qu'un palliatif aux
intentions timorées que porte en avant avec lassitude le groupe de Considérant.
Xavier Chambellant, membre de ce groupe le déplore:

Je ne peux m'empécher de dire qu’on a entravé par tous les moyens le zéle im-
mense d’un disciple bien dévoué; (....) remarquons bien que ce n’est pas au projet
de Citeaux, précongu et préparé au dehors de lui, que le Centre a dénié son
concours, mais qu'au contraire 'affaire de Citeaux n’a été engagé par M. Young
que sur le refus du centre de faire autre chose, de faire quelque chose.%

Dailleurs Arthur Young essaye d’empécher la vente définitive de Condé dans sa
correspondance avec Considérant, tout en sachant parfaitement que c’est son en-
gagement dans l'association de Citeaux qui met partiellement en danger le maintien
de la propriété de Condé (lettre du 27 décernbre 1841). Mais il critique vertement le
comportement de I'Ecole qui se montre plutat Iégére dans le respect de ses engage-
ments pris avec Baudet-Dulary.

Quoiqu’il en soit I'élaboration du projet de Citeaux revient a nombre de
réalisateurs qui ont déja participés soit a 'expérience de Condé comme Baudet-
Dulary, Charles Harel,* I'auteur du Ménage sociétaire, le dijonnais Oudot, soit sont
de «farouches réalisateurs» comme Jean-Joseph Reverchon, maire de Grédisant dans
le Jura, Foucault, maire de Palavas en Bretagne, Edmond de Pompéry et, bien entendu
Zoé Gatti de Gamond (en compagnie de son mari le peintre Gianbattista Gatti),
notre principale source en ce qui concerne les préparatifs.

Selon J. Gaumont, l'idée d’installer un phalanstére a Citeaux reviendrait a
Reverchon ou a Gabriel Gabet, principal animateur fouriériste de la ville de Dijon,

64. Le recours en expropriation contre Young intenté par Mme de Chauvelin et Marcel Monnier aboutira
a la vente du Clos de Citeaux et de la ferme de Bien-Assise, Marcel Monnier demeurant propriétaire de la
ferme du Saule, ferme que ses descendants conserveront jusque vers 1925, Ces renseignements m’ont été
aimablement fournis par M. Le Hire, descendant de la famille Monnier. Sur cette famille bourgeoise
jurassienne et son réle social et politique voir Jean-Lue Mayaud, Patrons du Second Empire, vol. 3, Franche-
Comtié, Paris/Le Mans, Picard/Cénomane, 1991, p. 143-147 et Claude-Isabelle Brelot, Grands notables du
Premier Empire, n°4, Jura, Haute-Safne, Doubs, CNRS, Paris .

65. Xavier V. Chambellant, Ecole d'application des procédés sociétaires selon la doctrine de Charles Fourier,
Paris, 1847, p.9.

66, J. Gaumont, op. if,, p. 190 : «La colonie de Condé-sur-Vesgre se transforma par la suite, en un ménage
sociétaire sur les données du livre de Charles Harel. En 1865, le Ménage sociétaire avait pour ad ministrateur
Paul Dulary».

67. Gaumont, ibid,, p. 347.
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qui écrivait dans le journal de la Céte d'Or et possédait une maison a Bessey-les-
Citeaux. Mais il est également possible que Marcel Monnier, un jurassien fouriérisant
et en affaires avec la veuve Chauvelin, ait pu la suggérer et ce depuis longtemps®.

Le prix de vente de Citeaux est I'objet d"une bizarre évaluation de la part de Zoé
dans ses lettres A Maroncelli. D'un point de vue «phalanstérien», la terre de Citeaux,
ses équipements, ses constructions et ses chutes d’eau apparait comme une affaire.
«Un trés bon marché, un vrai coup de hasard»; d’ailleurs, ajoute-t-elle,

Citeaux vaut pour nous, Association, par ses batiments et ses chutes d’eau, trois
millions; les calculs agronomiques de Mr. Mayne donnent le chiffre de six mil-
lions pour la construction la plus simple d‘un phalanstére. Fourier demandait 27
millions pour un phalanstére de grande harmonie»®

Mais elle poursuit son raisonnement en I'informant qu’«attendre» semble avis de
la plupart des gens consultés sur la question, car «c’est opinion générale qu’ils ne
trouveraient point d’acquérenrs civilisés qui leur en donneraient ce prix (de 1.350.000
francs)».

L'indication d‘une dilation dans la réalisation ne saurait signifier pour Zoé que
quelques mois, rien de plus. La localité de Citeaux est son lieu idéal, car «il est fort
douteux que la France en offre une seconde aussi avantageuse pour une réalisation
sociétaire». Attendre done, «c'est triste, quand une oeuvre si belle s’offre 4 nous
avec tous les moyens de la réaliser immédiatement»; le report dans le temps briile
davantage encore a I’aune d’une mission pouvant influer sur les destinées du monde,
qui semble voulue «par une foule de personnes de toutes classes» et que les certitudes
financiéres promettent un radieux avenir:

Nous avons la certitude de retirer dés la deuxiéme année, non seulement 1'intérét
a 5% du capital, mais un bénéfice net (sur les diverses industries) de cing a six
cent mille francs, bénéfice qui ira toujours croissant.

Ces calculs pleins d’espérance proviennent de ces <hommes graves et savants»,
dont fait partie Charles Harel {(auteur du Ménage sociétaire, etriche propriétaire), qui
ont pris «l'initiative du projet et des négociations».

Zoéréve a

une réalisation a grande échelle {car) il nous sera possible par une organisation
trés large du travail, d’assurer immédiatement l‘aisance & tous les travailleurs,
d’altemner les travaux, d’harmoniser les caractéres, de démontrer le quadruple
produit, et de la sorte frapper les esprits assez vivement pour les entrainer a
Iimitation, et forcer le monde 2 se constituer sur des bases d’association semblables
aux notres

et de préciser que «des groupes dissidents ont publié d’autres projets, mais, selon
moi, aucun ne répond aux conditions d’Association posées par Fourier».

1l faut donc a présent donner une réalité a ces projets si séduisants: Le premier
actejuridique (trop tardif pour les rédacteurs du Nouveau Monde, ce qui laisse penser

68, Se reporter a la note 23,
69. Gatti de Gamond, lettre 3 Maroncelli du 19 janvier 1841.
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a des difficultés d’adéquation entre la réalité locale et la mathématique des prévisions
destinées aux actionnaires) est la constitution le 31 mars 1842 de la Société
d’Exploitation du domaine de Citeaux et le méme jour de la Société des Propriétaires du
domaine de Citeaux: cette derniére ne compte comme unique membre qu’Arthur
Young, qui sera aussi le gérant unique de I Association Domestique Agricole et Industrielle
@ Chateau-les-Citeaux.

Les devoirs et les droits du sociétaire -notamment a la répartition tripartite des
bénéfices en travail, talent et capital- y sont clairement définis, bien que rédigés
dans une langue juridique qui ne reprend pas exactement I'habituelle phraséologie
fouriériste. Il en émane aussi une forte impression d’autoritarisme en contradiction
avecle projet initial exposé par Zoé, projet ot collaborait une pluralité d’actionnaires
pour Vapport du capital, dans une hypothése qui privilégie la location des terres
avant leur achat:

Nous louons, en faisant le prix d’achat, et nous réservant la faculté d’acheter plus
tard & ce prix (...) Nous évaluons {en mai 1840} approximativement que pour
commencer grandement et avec sécurité, il faut devant soi 500.000 FF Cette somme
parait énorme au premier abord; comment se la procurer? Estce un petit nombre
d’actionnaires, sont-ce les fondateurs qui doivent 'avancer? Non, car si un petit
nombre, les fondateurs étaient les seuls capitalistes, il n'y aurait pas d’association,
le systéme de Fourier serait vicié dans son principe. Il y aura deux classes de
sociétaires, celle des ouvriers agricoles et industriels (...) La somme de 500.000
francs doit se répartir en actionnaires externes qui voudront contribuer a la
réalisation de la doctrine de Fourier, et les sociétaires eux-mémes.

Du projet initial ont donc disparus 1) le principe d‘une location avec option pour
"achat; 2) les actionnaires, externes ou fondateurs (Zoé, Baudet-Dulary, Reverchon,
Oudot, etc...), au profit d’un seul propriétaire, Arthur Young, qui sera le gérant
unique de I’ Association et donc décidera de 1'organisation du travail.

Arthur Young présente ses idées en la matidre dans une lettre adressée a
Considérant le 6 mai 1842; il montre d’ailleurs qu’'il entend suivre les indications de
la théorie en créant des Conseils pour 1'organisation d’une «marche routiniére» et
éviter une direction trop autoritaire:

Deux conseils sont institués par |’Acte (de fondation), celui du travail et celui du Capital.
Le premier remplit déja suffisamment son but. Le second n’existe jusqu’ici que par son
secrétaire, M. Eveines. Ses fonctions sont nettement tracées.

Mais ces deux Conseils laissent des lacunes. J'ai nommé ce qu’il fallait dans Iacte et rien
de plus. Les développements arriveront peu a peu.

Ces développements ont nécessité d’abord l'installation d'un nouveau Conseil, celui
d’Education.

Le Conseil d 'Education dédoublé en hommes et femmes vient d’entrer en fonction; il doit
prendre en considération les moyens d'installations, de surveillance active et d’instruction
des enfants actuellement réunis, et la maniére dont on pourra atteindre le nombre le plus
avantageux pour le but que la société se propose.

Ces derniéres lignes ont rapport avec des considérations qui feraient de '"éducation un
point principal car il est probable qu‘avec peu d’efforts on pourra arriver a des bons résultats
de ce cbté, ce qui constituerait un point de ralliement avec les plans pour Condé.

Le Conseil Pivotal sera le Conseil d’Unité ou de Religion destiné A préparer les études et
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tracer la route de 'Education, d’accord avec la science et les lois et convenances, Ce dernier
Conseil ne pourra se constituer actuellement mais il reste en programme car jy attache une
grande importance, soit pour I'intérieur soit comme lien avec l’extérieur.

J’aurais donc en me servant des signes regus

Conseil d"Unité
Conseil de Travail Conseil de Capital
Conseil d"Education
dont les autres services découlent.

Et Young termine en essayant de convaincre le sceptique Considérant de la bonté
de l'organisation sociétaire de Citeaux:

Ce que jai dit doit suffire pour vous faire entendre qu'il y a de la vie dans cette
oeuvre, Qu'elle subisse la loi universelle de transition et d'enfance, pourguoi nous
étonner?»

En février 1844, une modification juridique vise 4 fondre les deux sociétés en
une seule, la Société civile de Citeaux,”® Young apportant la propriété de Citeaux a la
nouvelle société qui s’ouvre aux capitaux extérieurs (signe d’une difficulté
économique et financiére pour Arthur Young qui en sera l'administrateur et son
frére George, qui réside lui-aussi a Citeaux): «La société aura pour but de mettre en
commun entre des actionnaires, le bénéfice de la propriété et de I'exploitation du
domaine de Citeaux.» Au chapitre V de l'acte, au point 19, est fait mention du cas
«ott il pourrait convenir a la société de vendre ou de mettre en Société une ou plusieurs
du domaine de Citeaux», une copie du plan du cadastre ayant été réalisée pour
cette sombre éventualité.

Mais I"examen des conditions de souscription nous révele la précarité financiére
de la société désignée sous le nom révélateur de Société de Conservation du Domaine
de Citeaux. Au point 5, nous apprenons en effet que celle-ci se trouve grevée de deux
dettes hypothécaires respectivement de 800.000 et 200.000 FF, qui nécessitent avant
toute souscription d’actions fonciéres, la souscription de mandats hypothécaires
destinés a soulager la pression hypothécaire (les sommes a payer sont dues, comme
nous en informe l'acte, en avril 1847).

Arthur Young se rend déja fort bien compte de la difficulté d"une couverture de
lasouscription. Il a ainsi adjoint un projet de Société d’acquisition du domaine de Citeaux
«prévoyant le cas ou le Projet de Société de conservation du Domaine de Citeaux ne
se réaliserait pas». George Young en sera l'administrateur. En homme d’affaires
avisé, Arthur Young essaye, en donnant les mémes caractéristiques aux deux projets
statutaires de société du Domaine de Citeaux de transférer I'administration juridique

70. Voir le Statut constitutif de la Sociéié civile de Citeaux, (daté du 15 février 1844), qui est accompagné par
un plan de la terre de Citeaux, deux gravures représentant la sucrerie et le chiteau avec son orangerie., un
rapport sur I'état des sols, des batiments et des produits du domaine de Citeaux, un prospectus illustrant
les conditions et les avantages de la souscription au capital, nous trouvons enfin une note présentant les
principes et les obligations%nanciéres liées a l'industrie domestique ou Ménage sociétaire , tel qu'elle sera
pratiquée a Citeaux : «Associer en gestion domestique et agricole, non seulement les facultés ?écuniai.res et
industrieuses d'une masse de familles inégales en fortune, mais encore a associer les passions, les caractéres,

ofits, instincts, & les développer dans chaque individu, dans froisser la masse, faire éclore dés le plus bas
age, les vocations industrielles qui sont nombreuses chez 1'enfant, placer chacun aux divers postes ol la
nature l'appelle. varier fréquemment les travaux, et les soutenir de charmes suffisants pour faire naitre
Fattraction industrielle.»
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sur la personne de son frére eten quelque sorte d’éviter 'expropriation du domaine
a cause des hypotheques le grevant et qui sont attachées a son nom. Le dernier acte
juridique concernant la propriété d’Arthur sera l'acte d’expropriation pour défaut
de paiement au milieu de I'année 1846, intenté par la Veuve Chauvelin et Marcel
Monnier et qui le dessaisira définitivement de la jouissance de Citeaux.

I extérieur du réve: les institutions civilisées surveillent le phalanstere

Depuis le 10 avril 1834, une loi spéciale organise la surveillance des associations
potentiellement subversives. La tentative de Condé-sur-Vesgre n’avait fait I'objet
d’aucune surveillance. Celle de Citeaux sera au centre d'une intense correspondance
entre les services de police dela Préfecture de la Cote d’Or et le ministere del'Intérieur
parisien. Le Ministere de la Justice, alerté par I'Intérieur fera de méme avec ses
organes représentatifs locaux. Les longs préparatifs de Citeaux ont attiré I'attention
des autorités compétentes a Paris qui vont solliciter une surveillance locale.”

Ces rapports nous offrent un précieux regard extérieur, quil’estd’autant plusen
regard de la pauvreté des sources provenant de I'intérieur méme du phalanstére.

C’est le 16 octobre 18417 qu’une premiére demande de renseignements parvient
du Sous-secrétaire d Etat a VIntérieur destinée au Préfet de la Cote d’Or pour vérifier
si

le Sieur Peiffer, architecte demeurant habituellement & Paris, apdtre ardent des
doctrines de Fourier’”? est parti dans le courant du mois de septembre dernier,
avec des ouvriers de différents cdtés pour les conduire a Citeaux ol se fonde, dit-
on, un phalanstere dont il doit &tre le chef.

Ce dernier s’adresse, en suivant la voie hiérarchique, a son sous-préfet pour lequel
il se contente de paraphraser la demande venue de Paris (lettre du 21 octobre 1841).
Jusqu'a cette date donc, les autorités ignorent qui est le propriétaire de Citeaux et
qui le chef du phalanstére projeté.

Dans sa réponse du 21 octobre 1841, le Préfet se dit informé qu’Arthur Young,
citoyen anglais résident & Anvers a acquis le domaine de Citeaux et «qu’on lui
suppose l'intention d’y créer un phalanstére», que «le nouveau propriétaire ditd'y

71. Les documents qui seront cités proviennent de deux sources qui se recoupent: Archives
départementales dela Cote d°Or, microfilm 20 M 18, «Phalanstére de Citeaux» et Archives du Ministere de
la Justice, dossier sur Citeaux, ArchivesNationales, BB18 1399 (dr 4092). Ces deux fonds contiennet les
échanges de correspondance entreles ministéres de la Justice et de I'Intérieur et leurs représentants locaux,
le procureur général de Dijon etle préfet de la Cdte d"Or.

72. Gabriel Vauthier, auteur, en 1925 d'un article intitulé «Arthur Young et la colonie sociétaire de
Citeaux, 1841-1844», in Révolution de 1948, avril 1926, p. 771-780, n’exploite les sources policiéres qu'a
partir de décembre 1841 et construit essentiellement sur propos sur celles—ci. A signaler que Vauthier est
également 1'auteur de deux articles sur I'expérience de Condé, parus en 1925 dans la méme revue.

73. Dans une lettre d’ Arthur Young envoyé a Considérant le 17 janvier 1842, Young écrit quil a da
procéder al'expulsion du dit Peiffer : «Sa conduite et celle de sa femme avait excité tant de mécontentement
et de désapprobation parmi les autres sodétaires que je me trouvai dans lanécessité de recourir a 'expulsion
dans intérét du service général». 1l précise avec amertume qu‘il avait sorti, lui et sa famille, de I'état de
misére dans lequel il se trouvait & Paris. Peiffer, sans doute doué pour les scandales et souhaitant extorquer
le maximum d’argent compensatoire pour son expulsion, se plaignit de ce trartement a Considérant qui
soulévera encore la question de son expulsion dans une autre lettre, provoquant une réponse complémentaire
de Young dans sa lettre du 27 décembre 1341,
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faire seulement l'essai de l'organisation des capitaux et du travail, appliquée a une
grande exploitation rurale». Toutefois il a aussi appris que

un grand nombre d'ouvriers y étaient arrivés, que quelques dames s'y installaient,
et qu'on voulait y ajouter encore des constructions nouvelles aux batiments déja
si vastes de I'ancienne abbaye pour quelque six cent personnes».

Confirmant également I'arrivée de Peiffer et de sa famille, il annonce son attention
de faire surveiller le phalanstére en recourant a 'aide de la Commune de Nuits
Saint Georges. La situation est 3 ce moment encore confuse, et les informations se
contentent de répéter les rumeurs.

Deés le 22 octobre, le sous-préfet ordonne au maire de Nuits de faire son enquéte
etcelui-ci s’empresse d’envoyer unelettre 3 Arthur Young. Le 12 novembre, il adresse
une missive plus précise sur ce qui se passe a Citeaux ou le zéle de Vinférieur

hiérarchique explose dans un appel a la dissolution de I’association sur la base de la
loi:

Aujourd’hui 1’établissement de Citeaux est considérable; il y a déja un
rassemblement de plus de cent individus et leur nombre augmente tous les jours.
Ce rassemblement a pris la dénomination d’association domestique, agricole et
industrielle, dont M. Young est le seul responsable.

Le Maire de Nuits, indique que des habitants des communes voisines, agriculteurs
etouvriers participerontaux travaux, recevront un salaire et qu’ils sont «biern payés.».
Et de terminer par son opinion personnelle:

Je pense que cet établissement, qui ne porte que sur des bases introuvables, qui
est entiérement subversif de I'ordre social qui nous régit, établissement ouvert a
tous ceux qui voudraient s’y présenter et qui y apporteraient plus de vices que de
vertus, ne doit pas &tre toléré si la loi fournit les moyens de s’y opposer, et peut-
&tre pourrait-on, ici, appliquer la loi sur les associations non autorisées 3 M. Arthur
Young, il y a lieu, la loi relative aux étrangers non autorisés a résider en France
et y fonder des établissements.

Le 15 novembre un courrier du ministére prenant le prétexte d'informations sur
la localisation d'un ouvrier visseur, «dont le fouriérisme semble avoir dérangé les
facultés intellectuelles», demande de vérifier si la rumeur disant qu"Arthur Young
aurait six fréres et serait & «la téte d'une fortune considérable» est vrai.

Le Préfet dans sa lettre au Ministre du 27 novembre, tout en soulignant une
certaine collaboration de Young a I'enquéte (il joint I’acte d“adhésion a 1’ Association
qu’a remis Young au maire de Nuits), ajoute les considérations suivantes.

J'ai lieu de croire cependant que M. Young a répondu avec sincérité que la réunion
formée par lui & Citeaux n‘a pas, jusqu’a présent, d’autre but, ni une autre
organisation que ceux qu'il a indiqués. Sera-t-il maitre lui-méme de la maintenir
dans ces limites, d’y faire respecter l'ordre et les lois 4 'aide del‘espéce de dictature
qu'il s'est réservée? C'est ce dont il est permis de douter, et ce que 1'avenir nous
apprendra.
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Les questions que se posent les autorités & propos de la répartition des profits,
du travail et le cosmopolitisme du recrutement des participants au phalanstére ne
font que croitre. La mise au point du 9 décembre faite par Young s'impose clairement.
Young en est le premier convaincu: il ne répond pas point par point, I’Assodation
risque linterdiction. Ainsi précise-t-il que la gendarmerie de Nuits surveille
I’établissernent et qu’il remet avec zéle un extrait des passeports des arrivants aux
gendarmes; et de répondre a la 9éme observation qui lui a été faite en ces termes:

Mais il ne s'agit que d’un arrangement entre un propriétaire (dans 'avenir un ou
plusieurs capitalistes) et les personnes qui ont voulu s’adjoindre & lui pour
I'exploitation de son domaine, en liant ou en associant leurs intéréts par une par-
ticipation proportionnelle au lieu de les diviser par salaire fixe. Il n‘existe jusqu’ici
aucun réglement en dehors de ceux contenus dans la formule d’adhésion que j’ai
Ihonnaur de vous trenam et ™

Toutes ces explications ne satisfont cependant pas le ministére de I'Intérieur qui
consulte le Garde des Sceaux en lui adressant un dossier pour avis sur le phalanstére
de Citeaux le 5 janvier 1842:

Que son établissement de Citeaux porte ou non la dénomination de phalanstére,
ce fait est indifférent par lui-méme s'il est prouvé que par cette fondation on s’est
proposé de réaliser une partie des utopies de la secte fouriériste.

Le Ministére de la Justice répond trés rapidement, rapidité qui souligne la
préoccupation de "autorité de Justice. L'acte d’adhésion semble répondre aux critéres
d’interdiction avancés par la loi du 10 avril 1834 car

dans les conventions que l'on vient de lire, il n’y a rien de semblable aux
engagements ordinaires d"un propriétaire foncier avec ses colons, d’un industriel
avec ses ouvriers. C'est l'organisation d'une société exceptionnelle, s’éloignant
de tous les usages communs, reconnaissant un chef, un souverain sous le nom de
régent. C'est la constitution d'un petit état dans I'Etat. Si les associations de ce
genre se multipliaient en France, il est évident qu’elles créeraient par la suite de
sérieux embarras au gouvernement et finiraient par bouleverser la Constitution
actuelle de 'administration et méme de la société actuelle.

La conclusion est que Young, sil refuse de se conformer aux injonctions de I’autorité
«pourra étre déféré aux Tribunaux et puni des peines portées en la loi du 10 avril
1834.»

La question de 1’autorisation de I’Association devient a cet instant du ressort de
l'administration judiciaire (Direction des affaires criminelles et des graces). Une
missive envoyée au Procureur général de Dijon 1'enjoint a intervenir immédiatement
en cas de refus de l'autorisation administrative. Le soupgon qui pése sur Arthur
Young est de vouloir instituer un petit état dictatorial en échange d’un minimum
garantissant la nourriture, le logement, l’entretien de toutes choses, I'instruction
des enfants et les soins en cas de maladie ou accidents.

74. Le formulaire d"adhésion se trouve déa entre les mains des autorités, le maire le leur ayant déja
remis le 12 novembre.
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{Mais) on voit déja que ces prétend us sociétaires internes, au lieu d‘étre les associés
de M. Arthur Young, ne sont que ses subordonnés. Si Fon examine la liste des
membres de l'association, on reconnaitra qu’il n'existe jusqu’a présent que des
sociétaires internes, c’est a dire des travailleurs; et suivant toute apparence il n’en
existera jamais de ceux que l'on appelle sociétaires externes. On remarquera en
outre que sur 106 sociétaires, il n'y a que dix ou douze cultivateurs. Les autres
sont des ébénistes, des tapissiers, des hommes de différents métiers. Enfin, on
distinguera dans le nombre un Pharmacien, un artiste, avec leurs familles et rois
peintres.

Evidemment ce n’est pas la une société établie pour exploiter la terre de Citeaux,
qui consiste principalement en vignes, prés et terrains labourables: Des ébénistes,
des tapissiers, des pharmaciens, des artistes, des peintres ne sont pas des hommes
qu’il faut pour une semblable exploitation. I est clair que M. Arthur Young a
voulu donner suite au projet qu‘il avait congu (celui du phalanstere pour enfants
de Condé?) de former une espéce de phalanstere.

L'activation par I'habituelle voie hiérarchique du parquet de la Cour royale de
Dijon va cette fois couper courtau gonflement des préoccupations des zélés serviteurs
del'ordre orléaniste. La lettre que fait parvenir le procureur général de Dijon, Grenier,
au Garde de Sceaux, le 27 mai 1842, illustre bien, au-dela de son hostilité toute
bureaucratique, la fragilité économique et fonctionnelle de la colonie sociétaire.
Comparait déja, alors que la fondation juridique de la colonie vient & peine d’étre
enregistrée, un ton ironique et paternel qui désamorce I'inquiétude quelque peu
solennelle venue de Paris. Dans les pages serrées de ce rapport fort bien écrit se fait
tout de suite jour l'idée que I'invasion de 2.000 phalanstériens a été jusqu’a présent
conjurée et que bien que les portes de Citeaux «sont restées ouvertes a tout le monde,
la population de I'établissement est restée stable». La lenteur des travaux, tant
agricoles que d'édification, rassure autant que ’emploi de la brave main d’oeuvre
de I'endroit, au demeurant bien rétribuée. L'ordre et les bonnes moeurs sont
irréprochables.

Lorsque 1'échec annoncé fait le bonheur des uns, il fait aussi le malheur des
autres. Des personnes intelligentes «ont prédit la ruine de 1'un (Young) et la fin
prochaine de l'autre (le Phalanstére)». Bon prince, le procureur attribue a
l'imagination et au coeur chaud de 1’Anglais la chimérique volonté «de reprendre
un de ces essais et si mal tentés, d’organisation du travail, et, comme ses devanciers,
il ne peut manquer de perdre sa fortune dans une entreprise échouée.»

Apreés ces rondeurs goguenardes, le Procureur entre alors dans des détails que
I'absence de sources internes rendent de grande importance. Il note la présence
d’une certaine Madame Goti (sic) de Gamond, propagandiste fouriériste bien connue,
cite le minimum de subsistance, la répartition tripartite et le serment d’association
dont le caractéere fraternel et paternel le frappe beaucoup. La question du Minimum
est bien pour lui la révélation d'un

quelque chose qui est au-dela des spéculations du propriétaire, du capitaliste et
de I'industriel; il s’agit évidemment d’intérét d’un autre ordre, des intéréts et du

sort des travailleurs.»

Aussi, «la simulation des actes, la pensée primitive est-elle transparente.
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Mais il suffit simplement de «descendre des actes a I'application sur le terrain»,
pour pousser un soupir de soulagement:

On y trouve certes tous les premiers rudiments du phalanstere, c’est a dire le
ménage sociétaire, le travail en commun, les divisions par groupes, 1'éducation
par catégories d’dge et une gestion unique appuyée sur un grand capital ™
Mais |'application du systéme de Fourrier (sic) y est restreinte au travail. D'aprés
ce qu'on m'a dit, d’aprés ce que j'ai v, les parties sociales ef morales du Systéme
sociétaire ont été retranchées, et, sous ce rapport, I'établissement est entiérement
sous le régime du droit commun.

De I'avis méme de l"autorité judiciaire la montagne phalanstérienne a donc
accouché d’une souris. La question d’une dissolution répressive -prévue dans l'article
291 du Code pénal et la loi du 10 avril 1834- ne doit pas se poser, car elle serait une
publicité inopportune. Le fruit mir tombera prochainement de 1'arbre. «La ruine
infaillible et vraisemblablement assez prochaine de I'établissement» est due a
plusieurs raisons, dont le magistrat ne se donne la peine de n'en citer que trois tant
elles lui semblent éloquentes:

le manque de capitaux, le travail improductif de la population actuelle, et le peu
d’empressement des cultivateurs du pays ou plutét, leur répugnance évidente a
entrer dans 'association.

Young, aux dires du magistrat s"épuise a payer la terre. Son premier terme de
paiement est déja échu (soit environ 500.00 francs a payer en avril 1842 selon le
contrat de vente} mais il parviendra a ’honorer. En revanche, les 2 /3 restants du
prix de vente obligeront Young a «recourir & un emprunt garanti par la Subrogation
du privilege des vendeurs». Mais il faut aussi — note cruellement le procureur Grenier-
un fonds de création des établissement et de roulement de Fexploitation, et Young
semble déja proche de la ruine.

Les débuts financiers de I'entreprise ne sont donc guére encourageants (mais
réjouissants pour les Autorités). Les appels aux actionnaires tombent réguliérement
dans le vide chez les capitalistes frangais comme chez leur homologues anglais —
«comme placement, I'opération serait détestable». Le capital d exploitation est dévoré
par les constructions nouvelles sans que les revenus de la terre ne dépassent les 3%
pour son propriétaire. La double dépense du Minimum aux travailleurs sociétaires
et de la rémunération des intéréts dans le «double plan d‘association» est insoutenable
et 6te tout velléité d’investissement pour les potentiels sociétaires externes.

Mais tout ceci ne serait rien si ’'organisation du travail productif était efficace.
Le Procureur se borne a noter que les travaux des champs sont effectués par des
manceuvriers du pays réguliérement salariés: «les agriculteurs sociétaires ne mettent
pas la main a I'oeuvre; ils sont tout au plus propres a surveiller les travaux». Et il

75. Une longue et importante lettre de Young du 8 mai 1842 adressée a un destinataire inconnu fait le
point sur I'organisation juridique de Citeaux, nous informe qu'il y a a cette époque environ «120 salariés
sur le domaine occupés a la culture et qui pourront s’attacher plus tard si on le désire. Les sociétaires sont
a peu prés du méme nombre dont un tiers d'enfants. Les hommes ont suffisamment du travail pour le
moment et n’en manqueront pas dans leur spécialité pour l'avenir. Les fermumes s’ occupent ou pourront étre
occupées de méme.»
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met ensuite I'accent sur la faiblesse congénitale du recrutement phalanstérien: la
propagande fouriériste est essentiellement urbaine et n’attire en pratique que des
ouvriers et des «artistes et artisans» urbanisés, -- qui seraient capables de donner la
contribution de leur talent dans un phalanstére régulier, mais demeure un boulet
dans le phalanstére d’essai ou le travail de la terre est vital pour la conservation de
I'association. «En attendant, les ébénistes font des croisées et les peintres (dont
certainement le mari de Zoé, Gian Battista) badigeonnent les murs.»

Notant que figurent seulement 48 hommes sur les 117 individus présents, le
Procureur Grenier écrit encore que n’est pas couvert le minimum de la dépense. De
deux choses I'une: ou bien le Minimum alloué est trop considérable ou les travailleurs
«faisaient peu de chose». «C’est]’une et1’autre chose, 8 mon sens». L'anti-ouvriérisme
du Procureur s’exprime dans la distinction qu'il aime a faire entre I'ouvrier courageux
qui reste en ville et les ouvriers peu recommandables qui entrainent leurs familles
vers «des établissements philanthropiques qu’ils ruinent bientét.»

L'aventure de Citeaux donc, est une chimeére qui cessera de vivre d’elle-méme; il
convient de la «tolérer comme par le passé en continuant d’en faire I'objet d"une
attentive surveillance». Or, cette surveillance semble, d’apreésles documents de police
conservés, peu a peu s'espacer, perdre de son zéle et méme de son intérét, au point
qu'aprés un rapportdu mois de janvier 1843 sur la composition socio-professionnelle
des membres dela colonie, les traces archivées disparaissent totalement. Désormais,
la ligne interprétative sur Citeaux se confond avec I'idée paupéristique du refuge
dans l'institution philanthropique de misérables paresseux: «ll est constant aussi
que la majorité des habitants de Citeaux sont des ouvriers que la mauvaise conduite
ou la misére a chassés de leur dernier domicile».

Au fond, la lecture des sources policiéres offre ce mélange typique éprouvé par
'autorité investie du devoir de faire respecter 'ordre, de déception et a la fois de
soulagement devant l'inutilité de l'intervention répressive. L'adversaire, Arthur
Young, bien qu’estimable est réputé un ennemi trop faible, dont on peut tolérer les
généreuses lubies. Le glissement sémantique qui s’opére entre les premiéres alarmes
de I'automne 1841 et les placides jugements du début de I'année 1843, témoigne du
regard intelligent des surveillants. Leur analyse démonte parfaitement les failles de
Citeaux, et, plus en général, I'insuffisante conception de la commune de production
fouriériste. L'Europe, avec ses structures sociales, morales et économiques solidement
repris en main, aprés les titonnements révolutionnaires et leurs soubresauts de 1830
(d’autres adviendront en 1848, aprés la fin de I'expérience de Citeaux), a ét¢ un
environnement hostile au développement concret de l'idée fouriériste. La
bienveillante «temporisation» des autorités a permis aux contradictions internes
d’éclater. Un processus «d’harmonisation réussie» eiit au contraire subi une
répression vigoureuse. Mais il estd’ores et déja clair que le climat policier qui entoura
la fondation de la Colonie sociétaire empécha un recrutement plus homogeéne, exerga
des pressions psychologiques sur Arthur Young et les éventuels «capitalistes
philanthropes», isola I'expérience du phalanstére. A ce facteur exogene, il convient
d’en ajouter un autre, I'incapacité intellectuelle et psychologique du mouvement
fouriériste & concentrer ses énergies sur un projet unique, mais au contraire a rester
divisé, méfiant, intimement épouvanté par 1'occurrence de 1'échec, et, pour cela,
déterminé & en ignorer la réalité profonde ou & en renvoyer l'édification pratique.

76. Victor Considérant, lors de sa visite a la North American Phalanx, bien déterminé a détruire |'unité
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Les observateurs «civils»

On ne sait que fort peu sur le quotidien de la colonie. Les récits issus des visites
— celle notamment de Pierre Joigneaux, telle qu’il I'évoque dans ses Souvenirs
historiques” — et des comptes-rendus parus dans la presse de 1'époque soulignent
surtout I"aspect ludique des fétes que I'on y donnait généreusement et la rapidité de
I"échec sociétaire. Joigneaux le situe trés vaguement dans le courant de I'année 1843,
sans nous donner par ailleurs la date effective de sa visite, sans doute vers 1844. 11
parle d’abord de Zoé Gatti de Gamond, l'initiatrice de la réalisation de Citeaux
qu’il avaitrencontré une premiére fois, en 1832, au domicile de Fourier, rue Joquelet,
a Paris:

Madame Gatti de Gamond, dont je viens de vous entretenir, était une femme
poéte que l'on vit quelques années aprés au phalanstére de Citeaux, établi par les
s0ins et aux frais de M.Young, un enthousiaste de Fourier. Mme Catti de Gamond
s‘oceupait surtout a Citeaux des travaux de la laiterie. Il m’efit été agréable de I'y
rencontrer et de lui rappeler ma mésaventure de la rue Joquelet, mais lorsque
j'allais voir la colenie phalanstérienne, elle en était partie. Les beaux jours de cette
colonie étajent d’ailleurs passés.

Et il poursuit son évocation par les moments festifs:

Il fallait voir cela quand on y dansait I"été 4 'ombre des grands arbres verts,
quand on s’y régalait de musique une partie de la journée. C'était le bon temps;
les visiteurs recevaient un accueil superbe, et il en venait beaucoup 3 cause de la
bonne mine qu’on leur faisait et de la vie douce et plantureuse qu‘on y menait.

Les opinions locales disponibles, d’inspiration toujours conservatrice, sont quant
aelles féroces touten corroborant les impressions de Joigneaux. Un article anonyme
de la Chronigque de Bourgogne du 3 sept 1843, inaugure son 1er numéro en brocardant
avec ironie le réve phalanstérien et son incarnation a Citeaux. Aprés avoir tourné en
dérision le faicheux souvenir de Condé-sur-Vesgre, I’auteur, bien documenté sur le
fouriérisme, présente ainsi les faits:

{...) Sur ces entrefaites, le schisme se glissa dans la primitive église, et il se forma
une secte de dissidents impatients et hardis, qui accusérent leurs devanciers et
prirent le parti de se mettre rapidement a 'ceuvre: Ces dissidents, parmi lesquels
était Mme Gatti de Gamond firent la conquéte de M. Young, et ¢’est une bonne
conquéte que celle d'un Anglais, lorsqu’il s’agit d’une entreprise aventureuse:

dela colonie fouriériste américaine pour en débaucher des membres destinés i participer i sa future colonie
de la Réunion au Texas, n"hésite pas a employer les qualificatifs les plus durs et lugubres : «Hélas!, Fenfant
a été changé en nourrice (...) C'est si mal entamé, si mal greffé, que je doute avec un sentiment d’affliction
composée qu'il sorte jamais quelque chose de cet embryon valétudinaire. Je dis, affliction composée, parce
que je souffre pour l'idée si mal représentée sous son propre nom, et pour les bonnes natures qui s'épuisent
et s’'usent ici depuis 7 ou 8 ans en efforts dont elles semblent elles-mémes dé&a accablées. L'harmonie
passionnelle a bien plutét 'air d’étre dans un linceul que dans un berceau. Cest froid, glacé, mort». Lettre
a Mme Considérant, citée par Bourgin, op. cit.

77. Paris, Librairie Marpon et Flammarion, Tome I, 1891, p. 25-26.

78. Le numéro 7 accueille une aigre polémique d"un détracteur du fouriérisme qui envoie trois lettres
publiques & un certain Pérusson, sans doute un fouriériste de la Céte d'Or.
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() M. Young acheta Citeaux. {...) Il ne manquait plus que des hommes disposés
a tirer parti de ces belles choses; il s'en présenta bientdt par douzaines; des familles
au grand complet s'offrirent pour réformer le monde; on les accueillit jusqu’a
concurrence de deux cents tétes, et on paya méme leurs frais de route.

Le diagnostic se fait ensuite plus précis.

(...} 1 fallait &8 M. Young des hommes rompus au travail des champs, il recut des
convois de citadins qui ne savaientprobablement ni comment on séme, ni comment
vient le blé. Ce pouvaient étre des personnes bien apprises, fort intelligentes,
douées de toutes sortes de petits talents de société; mais elles étaient assurément
incapables de faire faire un pas de plus au genre humain, en ce qui concerne
Vagriculture.

La condamnation se fait cependant moins en termes moraux que sur la base de
la rationalité économique:

Le phalanstére de Citeaux était donc né malade, et il y avait cent & parier contre
un qu’il ne vivrait pas. C'était chose on ne peut plus facile que de le conduire
l'agonie, et on y a réussi sans peine, en payant la main d’oeuvre & I'égal du prix
de Paris,”® en donnant chaque semaine de charmantes fétes sur la pelouse du
chéiteau, en accueillant 4 bras ouverts des bouches inutiles, en hébergeant
gratuitement les visiteurs, en faisant enfin sur une trop vaste échelle toute espéce
d’essais, de tatonnements ruineux. Ce n’était certes pas en procédant de cette
maniére que les propriétaires de Citeaux devaient s’attendre a décupler les intéréts
de leurs capitaux. Aussi le phalanstére a tout au plus vécu Uespace de deux années, ef,
a I'heure okt nous écrivons, on y rencontre & peine cing ou six travailleurs.

Un élément intéressant est la révélation du role particulierement actif que joua
Zoé dans I'aventure phalanstérienne, elle quin'a laissé en1’état actuel des recherches
aucun mémoire sur son expérience a Citeaux:®

Les cinq ou six travailleurs qui sont restés a4 Citeaux «accusent Mme Gatti de
Gamond d’avoir mal combiné I'organisation phalanstérienne; de son coté, Mme
Gatti de Gamond leur reproche de n’avoir point voulu suivre ses conseils de
point en point: Tout ce que nous savons a cet égard, c’est que la dame en question
a dirigé la colonie durant quelque temps, et qu'elle I'a abandonnée au moment
ol les choses towmaient a mal.

Mais ce qui suscite le plus les aigreurs locales, c’est le gachis inénarrable que 'on
croit déceler dans I’application du systéme fouriériste. La brochure célébrant la vie
édifiante du Pére Joseph Rey® le repreneur de Citeaux, qui en fit une colonie
pénitentiaire basée sur le travail, s’exprime en termes éloquents:

79. Ce fait bien connu de tous avait déj été relevé par les rapports de surveiliance policiére.

80. Si, comme nous avons tout lieu de le croire, Zoé Gatti de Gamond quitte courant 1843, le phalanstére
de Citeaux, sans doute en compagnie de son mari et de ses filles, nous ne savons que fort peu de son par-
cours ultérieur, si ce n’est que ses publications indiquent qu’elle demeure sur la ligne qu’elle avait inaugurée
dans le Nouveau Monde: «Paupérisme et association» en 1847 et une «Grammaire élémentaire destinée &
I’enseignement primaire des classes laborieuses», posthume, en 1855.

81. Histoire de la vie du R.P. Joseph Rey, bibliothéque de I’Abbaye de Citeaux. La Colonie pénitentiaire,
financée par 'Etat sera supprimée en 1888,
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Les phalanstériens voulaient rendre le travail exclusivement agréable; ils oubliaient
que Dieu, dés Forigine du monde, en a fait une loi de pénitence et d’expiation, et
qu'on ne cherche pas impunément a renverser les plans divins.

En vain voyait-on a Citeaux des bergéres, a la mode de Florian, garder leurs
troupeaux avec des vétements garnis de dentelles et de rubans (I'allusion est faite
a l'adresse de Zoé Gatti de Gamond), et des fermiéres, soignant le bétail, en habit
de soie. Cette mise en scéne ne faisait que masquer le gaspillage et futimpuissante
a conjurer la ruine. Les adeptes, naifs et honnétes, qui, par bonté d’ame ou par
des vues humanitaires, avaient apporté leurs capitaux et engagé leurs femmes a
suivre leur exemple, ne tardérent pas a éloigner ces derniéres du phalanstére, a la
vue du spectacle de démoralisation qu'ils avaient sous les yeux: pouvait-il en étre
autrement?

Mais cette critique ne saurait étre complete si elle ne revétait un caractdre doctrinal
plus achevé, signe que le fouriérisme (et surtoutla passion papillonne, subversive de
la division du travail) eut un impact profond et excitait véritablement les passions,
méme contraires: len®7 de la Chronique de Bourgogne n’hésite pas par le biais de trois
lettres d’un certain A. M. Pérusson (sans doute 'auteur de Varticle du premier
numeéro) a s’aventurer dans une polémique qui n’est plus factuelle mais théorique:

{...) Avec le libre développement de la papillonne ou penchant a voltiger d"une
occupation a une autre, vous aurez des ouvriers amateurs et des artistes amateurs,
c’est & dire des gens médiocres en tout, sauf de rares exceptions. Il existe, vous le
savez, Monsteur, des industries qui exigent une patience incroyable et une assiduité
sans exemple; comment donc vous y prendrez-vous pour les concilier avec la
papillonne? Vous ne pourrez que combattre ce penchant par 'attrait d’un salaire
considérable; vous pourrez rendre le salaire attrayant, mais jamais certaines
industries.

Le caractére symbolique de Citeaux appelle inévitablernent la comparaison entre
Iassociation harmonienne et la pratique monastique. La lettre s’engage clairement
dans une dévaluation de la liberté attrayante au profit de la régle despotique des
moines, un choix idéologique fondamental fortement ressenti par la bourgeoisie
entrepreneuse du XIXéme siécle qui y trouve une justification éthique de I'exploitation
du travailleur salarié. Fourier avait parfaitement compris et condamné cet appel
constant au sacrifice, abolissant le salariat et le travail contraint au profit du minimum
garanti et du travail attrayant.

Courant 1843 donc, l'expérience phalanstérienne de Citeaux a déja connu son
premier grave échec. La plupart des membres fondateurs se sont éloignés: les travaux
agricoles, malgré les tentatives de modernisation soulignés par les ennemis de
I'expérience sociétaire, ont été conduits de manidre inexperte; les travaux industriels
n‘ont certainement pu se mettre en place sérieusement, faute de capitaux.
L'organisation du travail des sociétaires, massivement originaires des villes s’est
révélé un échec au niveau de la production et dévoreuse d’argent par l'intermédiaire
du minimum trop élevé dispensé a tous et de la productivité trop basse.

Arthur Young pense depuis le mois de juin 1843 a relancer, ce qui sera fait en
février 1844, l'aventure de Citeaux en l'ouvrant aux capitaux extérieurs par
I'entremise de la Société Civile de Citeaux. Il obtient pour cela I’appui du périodique
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de I’Ecole sociétaire,” La Démocratie Pacifigue qui publie deux Appels pour Citeaux,
le 3 etle 16 avril 1844.

On ne manque pas, aux premiers obstacles intérieurs ou extérieurs qu’elle (I'Tdée)
rencontre dans la pratique, aux premiers titonnements qu’elle fait pour assurer
sa route, on ne manque pas de s’écrier que 1'idée est tombée a plat, que l'expérience
Va tuée, qu’elle est enterrée & jamais! Qui n’a pas entendu affirmer, par exemple,
que le systéme d’association de Fourier a été expérimenté et que l'expérience en a
fait justice? Qui n’a entendu parler du prétendu phalanstére de Condé? Les hommes
sérieux savent pourtant qu‘aucune des conditions du régime sociétaire n’a jamais
€té réalisée sur le terrain ol on prétend qu'il a été enterré. (...} Ces années
derniéres, quand il a été question de l'acquisition du domaine de Citeaux, par M.
Arthur Young, on a dit encore : le phalanstére de Citeaux. (..)

M. A. Young n'a point prétendu fonder un phalanstére 4 Citeaux; il s’est toujours
catégoriquement expliqué a cet égard. Il a voulu faire des essais, des études
partielles d ‘organisation des travaux, afin de préparer la voie pour une réalisation
ultérieure.(...) En ce moment, A.Y. se propose d'organiser due des bases nouvelles
I'exploitation du beau domaine de Citeaux. {...) Ces combinaisons imaginées par
M. A. Young pour réaliser une transition entre le systéme actuel de I'industrie
morcelée et le mode sociétaire, sont trés ingénieuses, et donneraient en cas de
réussite, une expérience de la plus haute importance » (3 avril 1844, t. I, n°94)

Deux idées prédominent dans la combinaison industrielle de cette Société. La
premiére consiste dans la division des industries par spécialités et la seconde
dans la création d’un titre, qui porte le nom d’action des bénéfices éventuels, et qui
a pour objet de réunir entre les mains du fondateur et de ses successeurs une
portion déterminée des bénéfices, laquelle d’aprés les termes de I’acte, doit servir
a perpétuer autant que possible l'oeuvre que la Société se propose daccomplir(...) (16
avril 1844, t. II, n°107)

L'échec de la campagne d’actionnariat de 1844 sonne le glas de I'expérience
«phalanstérienne» & Citeaux. Depuis 1843, les sources policiéres manquent® et les
observateurs hostiles, confirmant I"opinion des services de police rendent un ver-
dict sans appel. Un observateur sympathisant, Arthur de Bonnard,* disciple connu
de Fourier et président du groupe du journal «réalisateur» Le Nouveau Monde de
Czynsky donne sa version de I'échec, en 1845, dans l'avant-propos & son ouvrage
Organisation du travail, organisation d'une commune sociétaire, d'aprés la théorie de Charles
Fourier:

§2. Mais pas celui de I'Ecole Sociétaire, comme le note Bourgin, Fourier, p. 484 : «L'Ecole ne donna
aucun appui, parce que cette affaire particuliére paraissait peu propre a résoudre expérimentalement la
question phalanstérienne, que, malgré les sentiments d’estime et d’affection dus et acquis dans 1'Ecole a
son promoteur, I’Ecole s’est abstenue tout entiére d’y donner le moindre appui.»

83. Une lettre, datée 20 février 1843, du Ministre de la Justice se félicite de la sagesse de la marche
suivie en tolérant I'affaire «qui ne peut que s’écrouler bientdts.

84. Le Dr de Bonnard avait racheté a Czynsky le Nouveaw Monde, en partance pour ia colonie sociétaire
projetée au Brésil, le transformant en l'organe, qui ne vécut qu'un seul numéro, de la «Maison sociétaire de
Commission Centrale Véridique», Sur ce point voir |. Gaumont, op. cit., p. 223.

85. Voir aussi P Joigneaux, op. cit., p. 25, Citons encore ce prepos cruel du fouriériste Victor Hennequin
: «L'expérience de Citeaux, n'a prouvé et ne pouvait prouver qu'une chose, c’est qu“un capital est plus t6t
mangeé par plusieurs personnes que par une seule», cité par Bourgin dans son Fourier. Contribution i I'étude
du socialisme, Société Nouvelle de Librairie et d"Edition, Paris, 1905, p. 484.
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Les fondateurs, “au lieu d’éclairer de leur flambeau (des mathématigues}, ont
pris le hasard (sic!) pour guide et ont imprimé a la direction une morale aveugle
qui les a conduits 2 'anarchies.... “On a vu naitre les répulsions, les haines, tous
les mouvements subversifs de la passion. Apres une existence courte, pénible
convulsive, I'association, ou plutit Fagrégation confuse de Citeaux, s'est violemment
dissolue...”

Et de Bonnard se désole de I'inexpérience des participants:

L'entreprise fut dissolue au milieu des des imprécations et des cris de désespoir
de ceux qui ont vu leur petite fortune s’engloutir dans le naufrage causé par
I'inexpérience des pilotes, car leurs intentions étaient bonnes: Ils ne se sont point
enrichis, et tant s’en faut, au milieu de la ruine générale, on ne peut suspecter leur

loyauté. (p. XXIII}.#

L'impression d'une séparation violente et ameére et l'isolement progressif des
fréres Young se confirme dans 1'évolution de leur correspondance, tout au moins
celle qui a été conservée, laguelle se fait rare A partir de 1844: une lettre du 10 juillet
1844 est illisible, tandis que les lettres restantes sont de simples billets de George
Young adressés a la Démocratie Pacifique concernant des problémes d’abonnement
(22 avril 1845, du 30 déc. 1845, du 6 janvier 1846). Quant a Arthur Young, il nous est
resté une lettre du 2 mai 1845, ot il signale a la Démocratie Pacifiqgue une adresse
parisienne pour recevoir les exemplaires du journal, le 13, Bd des Capucines. On ne
sait si cette lettre indique ou non son départ de Citeaux.

Enfin, une lettre de Young a Considérant, datée du 7 janvier 1847 lui apprend
que «nous partons définitivement tous les cinq pour 1’Australie». Il rencontrera
Considérant a New York le 12 février 1855, huit jours & peine aprés l'arrivée de
Considérant sur le sol américain pour recueillir des fonds pour sa future colonie de
la Réunion. Young, apparemment de retour d’Australie, est malade et se révele
presque ruiné, au point que Considérant doit lui préter de l'argent prélevé sur les
sommes qu’il vient & peine de recueillir (ce qui lui sera dprement reproché plus
tard). Nous retrouvons encore la trace de Young, en 1855, a la North American
Phalanx, od, toujours malade et appauvri, il écrit six lettres assez pathétiques
adressées a3 Amédée Simonin, représentant a New York de la Société de Colonisation.®
La lettre du 20 juin 1855 témoigne de son espoir de se rendre au Texas au mois de
septembre, espoir selon toute vraisemblance déqu.”

Ironie de I'Histoire, la colonie sociétaire de Citeaux n’a laissé que fort peu de
traces physiques: seule une modeste chaise gravée au nom d’Arthur Young figure
encore dans le mobilier de I’abbaye. La bibliothéque de lanouvelle abbaye, qui s'est
réinstallée sur le domaine en 1898, aprés cent huit ans d’absence n’abrite guére que
les plans anonymes de réaménagement intérieur du «Chateau», quelques lettres de
Young, notices sur la société civile de Citeaux et coupures de presse.™ Les archives
départementales de la Cote D’Or® ne possédent guére plus que ce que 'on peut

86. Voir The Simonin Papers, Library of Congress, Manuscript Division Mss. 18,160, Les lettres, toutes
rédigées a la North American Phalanx, s’échelonnent du 17 juin au 22 octobre 1855.

87. Les informations contenues dans ce paragraphe m’ont été aimablement communiquées par J. Beecher.

88. Ainsi qu'il résulte d'une lettre du prieur de 1’ Abbaye datée du 15 juin 1991.

89, A Dijon, rue Jeannin. Série M Associations, 20 M «Phalanstére de Citeaux, 1841-43».
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découvrir dans le fonds Fourier-Considérant conservé aux Archives nationales, série
10 AS. Certaines traces ont sans doute dii étre gommées ou absorbées par la colonie
pénitentiaire du pére Rey ainsi que par le rétablissement de la «souveraineté
cistercienne» sur ce lieu profondément modelé par |’Histoire qu’a été 1'abbaye de
Citeaux. Condé-sur-Vesgre, malgré la dimension également retentissante de son
échec, a su apparam m entpréserver de plus in portants vestiges ®

C’est justement cette absence d’empreinte qui frappe un observateur hostile
comme le Sieur Pérusson, en septembre 1843 dans la Chronigue de Bourgogne:

Nous avons visité 'abbaye de Citeaux lorsqu'elle était habitée par Mme de
Chauvelin et M. de Boullongne; nous l'avons visitée, il y a de cela quelques jours
seulement, avec 'espoir d’y rencontrer des changements remarquables; eh bien!,
nous avons été désappointés sur presque tous les points. (...) Les phalanstériens
n‘ont laissé de remarquable 4 Citeaux que leurs plantations d’arbres a fruits (...}

Les apories d'un échec: le fouriérisme et les mille visages de son
interprétation réalisatrice

Y-a-t-il une modélisation possible de 'échec fouriériste? La doctrine fouriériste
de I'association harmonienne et son lieu idéal de réalisation, le phalanstére de 1620
personnes, est un Méta-modéle duquel dérivent tous les projets de réalisation. L'essai
de réalisation sur une échelle réduite constitue une échappatoire commode et décréte
dans le méme temps la non-faisabilité pratique du phalanstére de grande Harmonie.
Rien de plus aisé que de déclarer comme non-conformes au modéle les différents
essais, les enfermant dans la catégorie fumeuse de la transition, sauvant ainsi la
cohérence du projet doctrinai d’une confrontation avec le réel; vice-versa, il apparait
tentant de faire passer pour un phalanstére a échelle réduite ce qui n’est qu’une
banale tentative d’organisation du travail ou de constitution d’une communauté de
production et d'un ménage sociétaire. Les adversaires ne s’y trompent pas, qui tous
dénoncent la moindre tentative de communauté sociétaire comme une réalisation
phalanstérienne pour en compromettre, dans la France orléaniste, sa chance de
survivre ou pire, de réussir. A cet égard, les positions respectives d’ Arthur Young et
de Victor Considérant ont toujours été claires sur ce point Arthur Young n’entendait
nullement réaliser hic et nunc le programme fouriériste du phalanstére, avec lequel
il étaiten désaccord surle plan des relations sodiales, religieuses et affectives {daccord
sur ce point avec Zoé¢ Gatti de Gamond, la principale promotrice de Citeaux, qui le
convainquit de tenter 'aventure):

{..) Car tout ce que j'ai jamais maintenu est qu’'it devrait étre possible de tenir
ensemble un certain nombre de familles méme de diverses classes, dans les conditions
ordingires du travail, mais sous un régime de domesticité sociétaire jusqu’a ce que le
personnel et les machines dun essaf véritable puissent étre installés; et qu'il serait
d'un grand avantage pour la propagande théorique de lever cette premiére
difficulté de I'esprit; une théorie quelconque ne pouvant recevoir un assentiment
un peu général et actif ou de quelque utilité pour le progrés que par sa mise en
pratique, ce qui permet la comparaison des faits avec la conception {...)"

90. Voir ]. Beecher, op. cit., p. 564, note 11.
91. Lette a Considérant du 6 mai 1842,
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Victor Considérant, en refusant le label phalanstérien 3 Citeaux entendait
préserver la pureté doctrinale, et réduisait sa portée & la dimension de ! ‘esquisse d'un
essai. Dans un texte écrit en 1841 examinant critiquement Vaventure brésilienne
projetée par I"Union Industrielle, un groupe de dissidents réalisateurs,” ainsi que le
projet de Citeaux, Considérant écrivait:

Maintenant si la tentative de M. Young ne réussissait pas, cet insuccés prouverait-
il rien contre la théorie de Fourier? En aucune fagon et cela pour une raison bien
simple, c’est que ce que M. Young va essayer a Citeaux ce n’est pas le mécanisme
sériaire, c’est 4 dire la théorie de Fourier. Ceux qui savent en quoi consiste ce
mécanisme, ceux qui ne parlent pas par oui-dire, ceux enfin qui pourtant se
donnent la peine d’ouvrir ce livre ne se trompent pas a cet égard. La théorie de
Fourier ne pourra étre dite expérimentée que quand, indépendamment d'une foule d’autres
conditions nécessaires, elle aura mis 3 I'essai sur une masse d’au moins douze ou
1500 personnes vivantdans un phalanstére, cest 4 dire dans une [illisible] construit
ad hoc, et exergant sur un nombre minimum de six cents séries diiment organisés
et engrenées. m. Young ne remplit et personne ne remplit aujourd"hui aucune de
ces conditions. Si I'entreprise qu’il fonde, réussit, prospére, se développe, sans
doute alors Young, poursuivant son but, marchera a l'organisation sériaire, arrivera
a un essai du régime sériaire, du régime de Fourier. Ce que M. Young entreprend
aujourd’hui est une opération tout i fait particuliére.

Dans un autre texte non daté, il poursuit ainsi son raisonnement, se rattachant a
la symbolique du lieu pour mieux défendre Young des attaques dont il est 1'objet de
la part des journaux conservateurs. Et il poursuit son raisonnement sur
I'expérimentation de transition qu‘il voit dans Citeaux, I’élevant 4 une vérité générale:

Il faut que la presse et que le public sachent une chose; c’est qu’il est dix mille et
cent mille opérations transitoires que chacun peut imaginer dans l'intention de
passer durégimede marché actuel aurégime sociétaire dont Fouriera fait connaitre
les conditions et les lois. Or il est parfaitement évident gue ces dix ou cent mille
opérations que I'on peut imaginer, que ces dix ou cent mille voies que I'on peut, plus ou
moins ditectement, prendre pour arriver i U'expérimentation du régime sociétaire, et
Vexpérimentation du régime sociétaire elle-méme sont choses aussi distinctes, aussi
différentes d'une route que V'on prend dans Uintention d’aller & Paris ou @ Rome est
différent de Paris ou de Rome. Ajoutons que, dans 'espéce, rien & nos yeux ne saurait
étre plus faux que le proverbe affirmant que tous les chemins ménent @ Rome.

Autre élément de faiblesse, le recrutement des sociétaires illustre bien les limites
de la pensée fouriériste: & une doctrine se diffusant surtout dans le monde urbain
correspond une conception communautaire agraire du XVIIIéme siécle, & peine
corrigee par l'introduction d’activités industrielles, centrée avant tout, physio-
cratiquement, sur la richesse de la terre. Fourier ne fait que I’adapter au surgissement
du capitalisme, tout en repoussant ses conséquences dans le domaine de la division
du travail et de son corollaire, la création du salariat industriel. L'impossibilité a
pénétrer la population paysanne, traditionnellement conservatrice et a ne toucher
que les milieux intellectuels et ouvriers des villes déséquilibre profondément toute
tentative de réalisation.

92. Voir |. Gaumeont, op. cit., p. 167-170.
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L'investissement capitaliste est en outre carent a tous points de vue dans la création
de la colonie sociétaire: les sociétaires internes sont trop pauvres pour garantir une
capitalisation adéquate, les éventuels sociétaires externes ne peuvent venir que des
villes, le grand capitalisme agricole, modernisateur des campagnes n’étant certes
pas d’accord pour participer a la fondation de communautés agricoles de produc-
tion modernes.” Le manque de fonds de roulement est ainsi chronique et aggrave la
crise productive, attisé par des expériences agronomiques et techniques mal évaluées
et mal conduites. L'introduction du minimurmn mine les revenus et absorbe les
capitaux.

Si I'on examine la composition socioprofessionnelie des sociétaires a notre dis-
position pour Citeaux (celle dressée par la police en janvier 1843)* et celle d'une des
plus durables expériences américaines, celle de la North American Phalanx, nous
découvrons bien des similitudes.

Une lecture de ces statistiques, qui ne coincident pas exactement, nous montre
cependant que les populations résidentes et sociétaires des deux phalanstéres sont
sensiblement identiques: 99 pour Citeaux, 91 pour la NAP. Mais la donnée frappante
est la méme disproportion entre travailleurs manuels et intellectuels (employés,
artistes, professions libérales) d’origine urbaine, en écrasante supériorité sur les
agriculteurs et la population rurale. Pire encore la situation de Citeaux, puisque
Alfred Young doit salarier un grand nombre de domestiques «de la maison ou
ruraux» (43) et d’Agriculteurs et jardiniers (12).

La faiblesse chronique du recrutement (en Amérique comme en Europe) comporte
automatiquement une faiblesse chronique de la production agricole (pour des
superficies de 500ha prévues par Fourier, il fallait en effet au milieu du XIXéme
siécle un nombre plus ou moins équivalent a la population du phalanstére de grande
harmonie) et I'incapacité a se mesurer a I"économie de marché. En outre la distribu-
tion des taches entre hommes et femmes tend fortement a reproduire une division
sexuée du travail en introduisant seulement un critére de collectivisation des tiches.*
Maigré cela, la vie dans les phalanstéres est généralement vue par les femmes comme
une libération et une source de dignité.

Le probléme de la direction technique des travaux revét également une importance
fondamentale: Young, par exemple, est un riche commercant. Ses connaissances
agronomiques ne peuvent étre que livresques, sans parler de celles de Zoé Gatti de
Gamond, probablement responsable de lalaiterie ou de Oudot, marchand de papier
a Dijon. Le fait qu'un nombre important de salariés agricoles ait été engagé est
significatif d’un recrutement de sociétaires inadéquats aux opérations agricoles et
le plus souvent seulement désireux de diriger les travaux.

93. Sur ce point voir A. Jardin-A.]. Tudesq, La France des notables, I'éoolution générale 1815-1848, Le Seuil,
Collection Points, Nouvelle histoire de la France contemporaine, Paris, p. 202-210.

94. Nous disposons de quatre évaluations quantitatives sur la population de Citeaux: une premiére est
effectuée par le rapport de police du mois de janvier 1843 et évalue la population a 167 personnes, dont 83
sociétaires et 16 aspirants sociétaires, le reste &tant des salariés, Arthur Young I'évalue en 1842 a 240
personnes, dont 120 sociétaires et aspirants sociétaires. Georges Vauthier, dans son article cité, parle d’un
total erroné de 469 personnes : il a tout simplement additionné les trois catégories statistiques qui évaluaient
les mémes personnes de maniére différente. La derniére, enfin provient des dures paroles de Victor
Hennequin, déja cité plus haut: «Aucune des conditions exigées par la théorie; au lieu de 1500 2 18000
personnes, 200; au lieu de producteurs, des consommateurs (..)». Citation Bourgin, Fourier, p. 484.

95. Sur la condition et le vécu féminins dans les phalanstéres américains voir Luisa Cetti, Building a
Future : Women in Phalansteries, communication au 7éme symposium biennal du Milan Group of American
History, Milan, 21-24 juin 1994.
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Le manque d’informations sur la vie et l'organisation interne de la colonie de
Citeaux nous a obligé & nous interroger sur cette expérience seulement en termes de
succes et d’échec. Seuls de rares échos sont parvenus jusqu’a nous des difficultés
rencontrées a l'intérieur du phalanstére. Encore une fois les bénéfices moraux et
pratiques de l'association ont été infirmés par V'expérience. La sous-capitalisation
chronique et le gaspillage des ressources financiéres, V'inadaptation des ressources
humaines que nous constatons ne nous donnent qu’un panorama qui reste théorique
des activités concrétes et des relations humaines qui se nouérent entre hommes et
fernmes, entre les familles. Le jugement des participants a I'expérience seulement
nous demeure inconnu. L'amertume de 1’échec et |'Histoire oublieuse leur ont pour
toujours 6té la parole. Il n’en reste qu’une vague nostalgie pour cette communauté
festive pousuivant maladroitement ses réves de régénération humaine, sociale,
économique et peut-étre religieuse.

Carla Colonie fouriériste de Citeaux ne fut qu‘un court intervalle dans la longue
histoire méditative et pieuse de I'ordre cistercien qui naquit la neuf siécles
auparavant.” Et le silence de la priére enveloppe a nouveau les impalpables fantdmes
de I’association harmonienne.

96. Considérant Jui-méme avait éprouvé le besoin de défendre la tentative de Citeaux en se référant a
la symbolique profondément chrétienne du lieu : «/honneur des vénérables ruines de ’abbaye de Citeaux
ne serait-il pas bien compromis, parce qu’on aurait badigeonné les murailles, balayé la poussiére, et introduit
l'ordre et le travail paisible dans un domaine, ol le souvenir des vieux Bénédictins (sic!) est depuis longtemps
détruit, o1 depuis longtemps la chapelle avait été convertie en salle de spectacle. Quelle plainte peuvent
élever les vrais chrétiens, alors qu"un homme riche abandonne les plaisirs mondains pour venir lui-méme
s’enfermer dans la retraite de Citeaux? Lorsque cet homme consacre sa fortune et sa vie a chercher les
moyens de diminuer la souffrance des pauvres et d ‘améliorer leurs moeurs que la misére déprave. C'est 1a

un acte de grand dévouement, de haute vertu {...}».
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